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Streszczenie

Glownym celem artykutu jest przeprowadzenie analizy porownawczej efektywnosci wydobycia w wybranych kopalniach wegla ka-
miennego w Gornoslgskim Zaglebiu Weglowym (GZW) oraz identyfikacja kluczowych determinant tej efektywnosci w kontekscie
aktualnych uwarunkowa#i rynkowych i geologiczno-gorniczych. Oceng efektywnosci przeprowadzono w latach 2005-2015 w czte-
rech wybranych kopalniach GZW wykorzystujgc marze brutto na sprzedazy oraz opisowe charakterystyki uwarunkowa#n geologicz-
no-gorniczych. W rezultacie przeprowadzonych badar stwierdzono, ze efektywnos¢ w badanych kopalniach w czesci kosztowej zalezy
przede wszystkim od elastycznosci kosztow produkcji oraz czesciowo od uwarunkowan geologiczno-gérniczych, z kolei w czesci przy-
chodowej klasycznie ksztaltuje jg cena rynkowa i wielkos¢ wydobycia.

Stowa kluczowe: efektywnos¢ wydobycia w polskich kopalniach, determinanty efektywnosci w gérnictwie wegla kamiennego

Wprowadzenie

Osiagniecie efektywnosci ekonomicznej jest
warunkiem koniecznym funkcjonowania przed-
siebiorstw w gospodarce wolnorynkowej, ponie-
waz jedynie dodatnie wyniki finansowe gwaran-
tuja biezacy byt i perspektywy rozwoju. Potrzeby
finansowe operacyjne i strategiczne mogag by¢ co
prawda finansowane takze ze zrodet zewnetrz-
nych obcych i wlasnych [1] [2], niemniej jednak
pozyskanie tych zrodet jest uwarunkowane dobrg
kondycja finansowa, a wiec dodatnimi wynikami
finansowymi 1 mozliwos$cia ich dtugoterminowe-
g0 utrzymania, zapewniajacg inwestorom realiza-
cje oczekiwanych stop zwrotu. Zgodnie z powyz-
szym, dbato$¢ o wypracowanie dobrej i rosnacej
efektywnosci jest podstawowym celem dzialania
przedsigbiorstwa, pozwalajacym na realizacj¢ ce-
low komplementarnych, takich jak: utrzymanie
miejsc pracy, ochrona s$rodowiska, ksztattowa-
nie relacji z interesariuszami zewngtrznymi oraz
wspottworzenie warunkéw do rozwoju lokalnego
i regionalnego [3] [4]. Wymienione cele wtdrne,
rownie wazne i eksponowane we wspotczesnej li-
teraturze przedmiotu oraz praktyce gospodarczej,
nie beda jednakze mogly by¢ realizowane bez za-
pewnienia srodkow finansowych wystarczajacych
na ich realizacjg.

Aktualnie polskie gérnictwo wegla kamienne-
go znajduje si¢ w bardzo trudnej sytuacji ekono-
miczno-finansowej, przejawiajacej si¢ dtugotrwata
utratg plynnosci finansowej, poglebiajacymi sie

stratami ekonomicznymi oraz niemoznos$cig po-
zyskania dodatkowych zrodet finansowania opera-
cyjnego i strategicznego [5]. Rodzi to konieczno$¢
radykalnej restrukturyzacji branzowej [6], w tym
wyselekcjonowania kopaln o najlepszych wyni-
kach finansowych i korzystnych perspektywach
rozwojowych, uwzgledniajacych zarowno sytuacje
ekonomiczng, jak i uwarunkowania geologiczno-
-gornicze, ktoére w sposob istotny i specyficzny
(nietypowy w stosunku do innych branz) wptywaja
na funkcjonowania kopaln wegla kamiennego.
Biorac pod uwage istotno$¢ efektywnosci
w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz aktualne
trudnos$ci w jej uzyskaniu w polskim gornictwie
wegla kamiennego, celem badan i rozwazan pro-
wadzonych w niniejszym artykule jest przeprowa-
dzenie analizy porownawczej efektywnosci wydo-
bycia w wybranych kopalniach wegla kamiennego
w Goérnoslaskim Zaglebiu Weglowym (GZW)
oraz identyfikacja kluczowych determinant tej
efektywnosci w kontekscie aktualnych uwarunko-
wan rynkowych i geologiczno-goérniczych. By tak
postawiony cel zrealizowac, dalsza czgs$¢ artyku-
tu podzielono na cztery rozdziaty. W pierwszym
zaprezentowano metod¢ badan i prezentacji wyni-
kéw. W drugim zawarto charakterystyke uwarun-
kowan geologiczno-goérniczych w badanych ko-
palniach wegla kamiennego. W trzecim rozdziale
ujeto wyniki pomiaru efektywnosci wraz z ilo-
$ciowg i opisowg charakterystyka jej determinant.
W czwartym rozdziale przedstawiono wnioski
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1 podsumowanie przeprowadzonej analizy porow-
nawczej. Badaniami objeto cztery kopalnie funk-
cjonujace w Gornoslaskim Zagtebiu Weglowym
o zréznicowanych uwarunkowaniach geologicz-
no-gorniczych. Obliczenia i analizy przeprowa-
dzono dla jedenastoletniego okresu badawczego
obejmujacego lata 2005-2015.

Metodyka badan

Jak juz wspomniano, badania przeprowadzono
w 4 wybranych kopalniach wegla kamiennego,
ktore wyselekcjonowano biorac pod uwage rdzni-
ce w poziomie zagrozen naturalnych, ztozonosci
infrastruktury technicznej oraz jakosci wydoby-
wanego wegla kamiennego. Taki dobor umozliwit
przeprowadzenie analizy porownawczej efektyw-
no$ci w badanej grupie ze wzgledu na wymienio-
ne parametry geologiczno-gornicze. Przy doko-
nywaniu wyboru uwzgledniono takze mozliwos¢
dlugoterminowego funkcjonowania badanych
kopaln wyrazong w postaci wystarczalnosci zaso-
bow bilansowych.

Badania podzielono na dwa etapy. W pierw-
szym etapie stworzono charakterystyki geolo-
giczno-goérnicze badanych kopaln, postugujac si¢
trzema kluczowymi czynnikami wptywajacymi
na poziom kosztow catkowitych w kopalni wegla
kamiennego, do ktérych zaliczono: zagrozenia
naturalne, infrastrukture techniczng oraz jako$¢
surowca. W przypadku zagrozen naturalnych po-
slugujac sie¢ uniwersalnymi charakterystykami
okreslono poziom zagrozen: metanowych, tapa-
niami, wybuchem pylu weglowego, wyrzutami
skat 1 gazoéw, pozarowych oraz wodnych. Wraz ze
wzrostem poziomu zagrozen rosng bowiem koszty
profilaktyki zagrozeniowej oraz prawdopodobien-
stwo zakldcen w cigglosci wydobycia [7]. W od-
niesieniu do infrastruktury technicznej wykorzy-
stano: maksymalng glebokos¢ eksploatacji, ilos¢
poziomow oraz ilo$¢ szybow, decydujace o rozle-
glosci wyrobisk, a tym samym kosztach ich utrzy-
mania [8]. W przypadku oceny jakosci surowca
wykorzystano: wartos¢ opalows, zawartos¢ po-
piotu i zawartos$¢ siarki. Parametry te oddziatuja
na przychodowg czes¢ efektywnosci poprzez ich
bezposrednie powigzanie z mozliwg do uzyskania
ceng sprzedazy.

W drugim etapie przeprowadzono oceng efek-
tywnosci w badanych kopalniach w latach 2005—
2015. W tym celu wykorzystano wskaznik marzy
zysku brutto na sprzedazy, stanowigcy stosunek
jednostkowego zysku brutto na sprzedazy (rézni-
ca miedzy ceng sprzedazy a kosztem wydobycia)
do przychodow ze sprzedazy wyrazonych jednost-

kowa ceng sprzedazy [9]. Dodatkowo przeprowa-
dzono analiz¢ wielko$ci wydobycia i jednostko-
wego kosztu produkcji we wszystkich badanych
kopalniach, identyfikujac takze zwigzki miedzy
tymi parametrami za pomocg wspotczynnika ko-
relacji liniowej Pearsona. Odniesiono si¢ takze do
wysokos$ci i zmian w poziomie ceny rynkowej we-
gla kamiennego w Polsce, ksztaltujacej przycho-
dowa strone efektywnosci w badanych kopalniach
wegla kamiennego.

Wyniki badan zaprezentowano w postaci wy-
kresow 1 tabel, ktore uzupetniono analizg opiso-
wa. W zakonczeniu artykutu przeprowadzono
analiz¢ poréwnawcza wynikéw badanych kopaln
oraz podjeto probe identyfikacji najistotniejszych
zwigzkow przyczynowo-skutkowych oraz deter-
minant efektywno$ci w badanych kopalniach.

Charakterystyka uwarunkowan geologiczno-
-gorniczych w badanych kopalniach wegla ka-
miennego

Charakterystyke uwarunkowan geologiczno-
-gorniczych w wybranych kopalniach wegla ka-
miennego przedstawiono w tabeli 1 zgodnie z kry-
teriami wymienionymi w rozdziale metodycznym
niniejszego artykutu.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 1, we
wszystkich badanych kopalniach wystarczal-
nos$¢ zasobow bilansowych jest dlugoterminowa
i wynosi od 68 do 190 lat, sa to zatem kopalnie
o znacznych perspektywach rozwojowych. W spo-
sob istotny rozni je jednak jakos¢ wydobywanego
surowca oraz poziom zagrozen naturalnych. I tak,
kopalnie 1 oraz 3 charakteryzuje najwyzsza war-
to$¢ opalowa w badanej grupie oraz niska zawar-
to$¢ siarki i popiotu. Kopalnie 2 i 4 odznaczajg si¢
w tych kryteriach zdecydowanie gorszymi para-
metrami. Najgorsza pod wzgledem jako$ciowym
kopalnia oznaczona nr 2 charakteryzuje si¢ jed-
nak stosunkowo niskim poziomem zagrozen na-
turalnych z uwagi na brak zagrozen: metanowych,
wyrzutami skat i gazow oraz tgpaniami. Jest to
takze kopalnia o najmniejszej maksymalnej gle-
bokosci wydobycia. We wszystkich pozostalych
kopalniach wystepuja zagrozenia metanowe,
w tym w dwoch (3 1 4) sg to zagrozenia najwyz-
szej kategorii, a gltebokos¢ maksymalnej eksplo-
atacji wynosi od 800 m do 1080 m. Kopalnia 1
ma najbardziej ztozong infrastruktur¢ techniczng
z 7 szybami i 4 poziomami eksploatacji. Pozostale
(od 2 do 4) maja od 6 do 8 szyboéw i 1-2 poziomy
wydobywcze.

Przedstawione powyzej charakterystyki bada-
nych kopaln $wiadczg o znacznym zréznicowaniu
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Tab. 1. Charakterystyka warunkow geologiczno-gérniczych w badanych kopalniach wegla kamiennego; zrodto: opracow-

anie wlasne na podstawie danych Agencji Rozwoju Przemystu SA

Tab. 1. Characteristics of geological and mining conditions in the examined coal mines
Source: Own elaboration on the base of ARP SA’s data

Kopalnia nr 1

Lp. Kryterium Opis

1. Woystarczalno$¢ zasobow bilansowych [w latach] 68

2. Glowny typ wegla 32;33

3. Wartos$¢ opalowa [kl/kg] 31 000

4. Zawarto$¢ siarki [w %] 0,6

5. Zawarto$¢ popiotu [w%] 7

6. Maksymalna gleboko$¢ eksploatacji [w m] 1080

7. [lo$¢ szybow 7

8. [lo$¢ poziomow 4

9. Zagrozenia metanowe I1-111 kategoria
Zagrozenie wybuchem pyhlu weglowego klasa B
Zagrozenia wyrzutami skal i gazow brak

Zagrozenia pozarowe

I-1IT grupa samozapalnosci

Zagrozenia wodne

I-11 stopien

Zagrozenia tagpaniami

I-11 stopien

Kopalnia nr 2

Lp. Kryterium Opis

1. Wystarczalno$¢ zasobow bilansowych [w latach] 118

2. Glowny typ wegla 31

3. Warto$¢ opatowa 24 300

4. Zawarto$¢ siarki [w %] 1

3. Zawarto$¢ popiotu [w%] 16

6. Maksymalna gl¢boko$¢ eksploatacji [w m] 650

7. [lo$¢ szybow 6

8. Ilo$¢ poziomow 2

9. Zagrozenia metanowe brak

10. | Zagrozenie wybuchem pylu weglowego klasa A

11. | Zagrozenia wyrzutami skat i gazow brak

12. | Zagrozenia pozarowe IV-V grupa samozapalnosci

13. | Zagrozenia wodne I stopien

14. | Zagrozenia tapaniami brak
Kopalnia nr 3

Lp. Kryterium Opis

1. Wystarczalno$¢ zasobéw bilansowych [w latach] 77

2. Glowny typ wegla 34.2

3. Warto$¢ opatowa 31 000

4. Zawarto$¢ siarki [w %] 0,5

3. Zawarto$¢ popiotu [w%] 7

6. Maksymalna gle¢boko$¢ eksploatacji [w m] 800

7. [lo$¢ szybow 8

8. Ilo$¢ poziomoéw 1

9. Zagrozenia metanowe IV kategoria

10. | Zagrozenie wybuchem pyhu weglowego klasa B

—_
—_

Zagrozenia wyrzutami skat i gazow

poktady sktonne do wyrzutéw

_
N

Zagrozenia pozarowe

II-I1I grupa samozapalnosci

—_
w

Zagrozenia wodne

brak

—
&

Zagrozenia tagpaniami

I-111 stopien

Kopalnia nr 4

Lp. Kryterium Opis

1. Wystarczalno$¢ zasobéw bilansowych [w latach] 190

2. Glowny typ wegla 34.2;35.1
3. Warto$¢ opatowa 28 700
4. Zawartos¢ siarki [w %] 0,7

5. Zawarto$¢ popiotu [w%] 14

6. Maksymalna gleboko$¢ eksploatacji [w m] 1030
7. [lo$¢ szybow 6

8. [lo$¢ poziomoéw 2

9. Zagrozenia metanowe IV kategoria
10. | Zagrozenie wybuchem pytu weglowego klasa B
11. | Zagrozenia wyrzutami skat i gazow brak
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Tab. 2. Efektywno$¢ sprzedazy w badanych kopalniach w latach 2005-2015; zrédto: opracowanie wlasne

Tab. 2. Sales efficiency in examined coal mines in 2005-2015 [Source: Own elaboration]

Rok EFEKTYWNOSC
Kopalnia 1 Kopalnia 2 Kopalnia 3 Kopalnia 4
2005 11,96% 19,21% -3,78% 14,60%
2006 12,13% 10,88% -21,75% 5,66%
2007 7,42% -8,08% -32,02% -24,74%
2008 -18,93% -55,23% -74,25% -104,55%
2009 18,54% -13,84% -25,64% -27,32%
2010 28,56% -7,50% -11,60% -42,81%
2011 28,15% 11,95% -8,29% 1,84%
2012 26,09% -10,18% -8,40% -12,78%
2013 24,59% 19,16% -5,12% -9,16%
2014 20,66% 19,84% -5,67% -6,92%
2015 21,78% 19,23% -1,76% -3,13%
Srednia 16,45% 0,49% -18,57% -19,03%

warunkoéw geologiczno-gorniczych, o czym nalezy
pamieta¢ dokonujac poréwnan efektywnosciowych
pomiegdzy poszczegdlnymi jednostkami. Warunki
te w czeSci dotyczacej infrastruktury technicznej
kopalni, gtebokosci wydobycia oraz poziomu za-
grozen naturalnych oddziatuja na kosztowa strone
efektywnosci. Z kolei uwarunkowania dotyczace
jako$ci wydobywanego surowca (warto$¢ opalo-
wa, zawartosc¢ siarki i popiotu) wptywaja na strone
przychodowa, poprzez determinowanie mozliwej
do uzyskania ceny rynkowej za wegiel o okreslo-
nych parametrach jakosciowych [10].

Ocena i analiza efektywnos$ci w badanych ko-
palniach wegla kamiennego w latach 2005-2015

Wyniki oceny efektywnosci dla wybranych
kopaln wegla kamiennego dziatajacych w Gorno-
slaskim Zaglebiu Weglowym zawarto w tabeli 2.
I tak, kopalnia 1 jest najefektywniejsza jednost-
ka w badanej grupie. W jedenastoletnim okresie
badawczym jedynie w 2008 roku dziata nieefek-
tywnie, co jest spowodowane gwattownym zata-
maniem cen wegla kamiennego w wyniku ogoél-
no$wiatowego kryzysu gospodarczego, ktory
wywotatl spadek zapotrzebowania na energie elek-
tryczng, zmniejszajac tym samym zapotrzebowa-
nie na wegiel. Wysokie warto$ci marzy brutto na
sprzedazy w pozostatych okresach pozwalaja ko-
palni 1 osiagnac¢ $rednig efektywno$¢ wynoszaca
ponad 22%. Kopalnia 2 takze realizuje dodatnig
$rednig marze zysku brutto na sprzedazy, jednak-
Ze jest ona znacznie nizsza, co wynika okresowo
ujemnych marz. Na uwage zastuguje wyrazna po-
prawa efektywnosci w trzech ostatnich latach pro-
wadzonej analizy, co wynika przede wszystkim
ze znacznego zwickszenia wydobycia skutkujace-
go wyraznym obnizeniem jednostkowego kosztu
produkcji.

Kopalnie 3 i 4 osiggaja ujemne $rednie mar-
ze zysku brutto na sprzedazy, przy czym kopalnia
3 w zadnym z analizowanych okreséw nie dziata
efektywnie, co wynika z wysokiego i systematycz-
nie rosngcego do 2011 roku jednostkowego kosztu
wydobycia [11]. Obnizenie tego kosztu w kopal-
ni 3 nastgpuje co prawda w latach 2012-2015,
niemniej jednak jest to takze okres gwaltownego
spadku cen wegla kamiennego, co czgsciowo ni-
weczy prokosztowe dziatania efektywnosciowe.
W kopalni 4 jednostkowy koszt wydobycia takze
systematycznie wzrasta do 2010 roku generujac
wysokie wartosci nieefektywnosci [12]. Od 2010
koszt wydobycia w tej kopalni jest redukowany,
jednakze podobnie jak w kopalni 3 wskutek spad-
ku cen w kolejnych latach nie udaje si¢ osiggnaé
dodatnich wynikoéw finansowych.

Jako rozszerzenie oceny efektywnosci na wykre-
sach 1-4 przedstawiono warto$¢ wydobycia netto
oraz jednostkowego kosztu produkcji w badanych
kopalniach w latach 2005-2015. Zmiany wielko$ci
wydobycia w analizowanych kopalniach sg dos¢
nieregularne. W kopalni 1 wyrazny trend wzrostowy
charakteryzuje lata 2009-2015, jednakze redukcje
jednostkowego kosztu produkcji mozna zaobserwo-
wac dopiero od 2012 roku, co wynika ze znaczgcego
wzrostu poziomu wynagrodzen w latach 2010-2011
uniemozliwiajacego pelne wykorzystanie roztoze-
nia kosztoéw statych [13] na wzrost produkcji [14].
W kopalni 2 wydobycie systematycznie maleje do
2012 roku i znaczaco wzrasta w latach 2013-2015,
co istotnie wplywa na poprawe efektywnosci tej
kopalni, osiaggnicta dzigki zmniejszeniu jednostko-
wego kosztu wydobycia. Niemniej jednak nalezy
zaznaczy¢, ze w latach 2014-2015 wskutek pro-
blemoéw ze zbytem surowca o dos¢ niskiej jakosci
wyraznie wzrasta takze wielkos¢ zapasow [14], co
pozwala przynajmniej czeSciowo zakwestionowac
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Chart 2. Coal production [in thousands Mg — left axis] and unit costs [in PLN per Mg — right axis] in a coal mine No.
2 in 2005-2015 [Source: Own elaboration]

4000
3500
3000 -
2500 -
2000

mmm wydobycie

1500 - ~ 150
1000 - r 100
500 - - 50

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

400
350
- 300
- 250
200

— 057t jednostkowy

Wykres 2. Wydobycie [w tys. Mg — lewa 0§] i koszt jednostkowy [zl/tong — prawa 0§] w kopalni 2 w latach 2005—
2015, zrodto: opracowanie wlasne

Chart 3. Coal production [in thousands Mg — left axis] and unit costs [in PLN per Mg — right axis] in a coal mine No.
3 in 2005-2015 [Source: Own elaboration]

wartos¢ obnizki kosztow i poprawy efektywnosci
w badanej kopalni. Trzeba jednak podkresli¢, ze
wartos¢ jednostkowego kosztu produkcji w kopalni
2 jest znaczaco nizsza niz w zaktadach 3 1 4.

W kopalni 3 po okresie spadku (do 2010 roku)
nastepuje stabilizacja wydobycia mieszczacego
si¢ w przedziale 2200-2400 tys. Mg. Od 2012
roku mozna w tej kopalni zaobserwowac tak-
ze redukcje jednostkowego kosztu produkcji
zmniejszajaca poziom nieefektywnosci, jednakze
w 2015 roku w wyniku dalszego spadku cen we-
gla kamiennego marza zysku brutto na sprzedazy
ponownie si¢ obniza. W kopalni 4 wydobycie tak-
ze systematycznie maleje do 2010 roku, nastepnie
w okresie 2011-2015 stabilizuje si¢ na poziomie
1900-2000 tys. Mg rocznie, jednakze w przeci-

wienstwie do kopalni 3 w kopalni 4 obserwowany
w poprzednich okresach poziom nieefektywno-
$ci udaje si¢ od 2012 roku cyklicznie zmniejszac
wskutek wiekszej redukcji jednostkowych kosz-
tow wydobycia [15].

Analizujgc poziom kosztow w badanych ko-
palniach wegla kamiennego jako kluczowg de-
terminante efektywnos$ci, warto rowniez zwrocié
uwage na niejednoznaczne zwiazki kosztow cat-
kowitych z poziomem wydobycia [16]. Klasycz-
nie, wraz ze wzrostem produkcji wzrasta poziom
kosztow catkowitych — bez wzgledu na proporcje
kosztow statych i zmiennych [17]. Ta prawidto-
wos¢, zgodnie ze wspdlczynnikami korelacji li-
niowej Pearsona (tabela 3), dotyczy jedynie ko-
paln 1 12, w ktorych korelacja migdzy warto$cia
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Chart 4. Coal production [in thousands Mg — left axis] and unit costs [in PLN per Mg — right axis] in a coal mine No.
4 in 2005-2015 [Source: Own elaboration]

kosztow catkowitych a poziomem wydobycia jest
dodatnia i istotna statystycznie [18]. W kopal-
niach 3 i 4 nie stwierdzono istotnych statystycznie
korelacji, a warto$¢ wspotczynnika Pearsona jest
ujemna. Mozna zatem stwierdzi¢, ze koszty catko-
wite w kopalniach 3 i 4 ksztattowane sg w sposdb
nieracjonalny ekonomicznie.

Jak juz wspomniano, na efektywnos$¢ oddziatu-
je takze cena rynkowa surowca, ktéra w przypad-
ku badanych kopaln wegla kamiennego od 2011
roku wykazuje stalg tendencj¢ spadkowa (wykres
5), poglebiajac straty zakladow wydobywczych
lub ograniczajac ich dodatnig efektywnos¢ [17].
Warto takze doda¢, ze paradoksalnie do gwal-
townosci obnizenia efektywnos$ci przyczynita si¢
takze poprawa koniunktury w latach 2009-2011,

kiedy to w wyniku okresowej poprawy wynikow
finansowych kopaln doszto do wzrostu wynagro-
dzen, nieodwracalnego w warunkach pogorszenia
koniunktury z powodu sztywnosci ptac w polskim
gbrnictwie wegla kamiennego [18]. Przy ponad
50% udziale kosztow pracy w strukturze kosztow
ogoétem niemozno$¢ zmiany poziomu wynagro-
dzen oraz malejace zapotrzebowanie na wegiel
kamienny znaczaco pogorszyly relacje koszt jed-
nostkowy — cena jednostkowa, przyczyniajac si¢
do katastrofalnych wynikéw ekonomicznych pol-
skiego goérnictwa wegla kamiennego.

Whioski
Przeprowadzona analiza porownawcza pozwa-
la stwierdzi¢, ze kluczowa determinantg, oddzia-
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Tab. 3. Wspotczynniki korelacji liniowej Pearsona migdzy wartoscig kosztow catkowitych a poziomem wydobycia w
badanych kopalniach w latach 2005-2015, zrodto: opracowanie wilasne [* — istotny statystycznie przy p<0,1]

Tab. 3. Pearson correlation coefficients between the total costs and the level of production volume in the examined
mines in 2005-2015 [Source: Own elaboration]

Kopalnia Wspoélczynnik korelacji
1 0,7175*
2 0,5424*
3 -0,0863
4 -0,0257
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Wykres 5. Cena jednostkowa wegla kamiennego w latach 2005-2015 [w zt/ton¢], zrodto: opracowanie wlasne na
podstawie danych Ministerstwa Energii

Chart 5. Unit prices of hard coal in 2005-2015 [in PLN for Mg] [Source: Own elaboration on the base of ME’s data]

lujacg na poziom efektywnosci we wszystkich
badanych kopalniach, w catym analizowanym
okresie byta cena rynkowa [19]. Jej gwaltow-
ny spadek w latach 2011-2015 przyczynit si¢ do
znaczgcego pogorszenia efektywnosci w polskim
gornictwie wegla kamiennego. Niemniej jednak
2 sposrod 4 badanych kopaln udato si¢ zachowac
srednig dodatnig marze zysku na sprzedazy dzieki
skutecznej redukcji kosztow jednostkowych, osia-
gnietej wskutek wzrostu wydobycia oraz wpro-
wadzenia dziatan restrukturyzacyjnych, w tym
przede wszystkim zmniejszenia zatrudnienia,
skutkujgcego takze poprawa wydajnosci. Kopal-
nie 3 i 4 funkcjonowatly nieefektywnie, niemniej
jednak nalezy zauwazy¢, ze w 3 ostatnich latach
analizy ich ujemna warto$¢ marzy zysku brutto
na sprzedazy ulegla zmniejszeniu, podobnie jak
w przypadku kopaln 1 i 2 gléwnie w wyniku re-
dukcji zatrudnienia.

Spogladajac na poziom efektywnosci w kon-
tekscie przedstawionych charakterystyk gorniczo-
-geologicznych trudno stwierdzi¢ istnienie jedno-
znacznych zwigzkow przyczynowo-skutkowych.
Najlepsza z kopaln oznaczong nr 1 charakteryzuje

bowiem przecigtny poziom zagrozen naturalnych
[20], najbardziej ztozona infrastruktura technicz-
na oraz najglebszy poziom wydobycia. Jest to
jednak kopalnia o bardzo dobrych parametrach
jakosciowych wydobywanego surowca. Druga
pod wzgledem wartosci efektywnosci — kopalnia
2 — odznacza si¢ niskim poziomem zagrozen na-
turalnych, mniej ztozong infrastrukturg techniczng
oraz najnizszg glebokoscig wydobycia. Z kolei ja-
kos$¢ wegla wydobywanego w tej kopalni jest naj-
gorsza w badanej grupie. Mimo to kopalnia osigga
niski jednostkowy koszt wydobycia 1 bardzo do-
bra efektywnos$¢, szczegdlnie w trzech ostatnich
latach analizy. W tym przypadku niepokojacy jest
jednak rosnacy poziom zapasow, odzwierciedla-
jacy problemy ze zbytem niskojako$ciowego su-
rowca [21].

Kopalnie 3 i 4 charakteryzuje wysoki poziom
zagrozen naturalnych, zblizona ztozonos$¢ infra-
struktury technicznej oraz glebokos¢ wydobycia
odpowiednio 800 i 1030 m, przy czym kopalnia
3 wydobywa wegiel o lepszych parametrach jako-
sciowych niz kopalnia 4, mimo to jej srednia mar-
za brutto jest ujemna i wynosi ponad -18% z uwagi
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na najwyzszy koszt jednostkowy produkcji. Warto
takze dodac, ze w tych kopalniach nie stwierdzono
istotnych zwigzkéw migdzy poziomem kosztow
catkowitych a wielkoscia wydobycia, co moze
$wiadczy¢ o nieracjonalnym ekonomicznie dobo-
rze zasobow produkcyjnych i dostosowywaniu ich
do rozmiarow produkcji [22].

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze kopalnia
1 charakteryzuje si¢ racjonalnym ekonomicznie
powigzaniem kosztow catkowitych z poziomem
wydobycia 1 najwyzsza efektywnoscia, mimo
przecigtnego poziomu zagrozen naturalnych, naj-
wigkszej liczby poziomoéw oraz glgbokosci wydo-
bycia przekraczajacej 1000 m. Korzystnie na tg

efektywnos¢ wptywa takze wysoka jakos¢ wydo-
bywanego wegla kamiennego. W kopalniach 3 i 4
niekorzystnie na efektywnos¢ moze oddziatywaé
wysoki poziom zagrozen naturalnych generujacy
wysokie jednostkowe koszty wydobycia. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze koszty te udaje si¢ skutecz-
nie obnizy¢ w latach 2013-2015 pod presja nasi-
lajacej si¢ dekoniunktury, co wskazuje na niewy-
korzystane mozliwo$ci istotniejszego powigzania
kosztow catkowitych z poziomem produkcji, co
byloby w przysztosci szczegdlnie istotne w przy-
padku kopalni 3 charakteryzujacej si¢ wysoka ja-
koscia produkcji.
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Determinants of Efficiency in Hard Coal Mines in Poland in the Current Market
and Geological-Mining Conditions

The main objective of the paper is to perform a comparative analysis of mining effectiveness in the selected hard coal mines in the
Upper-Silesian Coal Basin (GZW) as well as to identify the key determinants of effectiveness in the context of current market and
geological-mining conditions. The effectiveness assessment was conducted in years 2005-2015 in four selected GZW mines, using
gross margin on sales and descriptive characteristics of geological-mining conditions. In result of the research conducted it may be
stated that effectiveness in the examined mines, in the cost side, mostly depends on production cost flexibility and partly on geologi-
cal-mining conditions, in turn in the revenue side, it is shaped by market price and excavation volume.

Key words: mining effectiveness in Polish mines, determinants of effectiveness in hard coal mining
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