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Abstrakt

Kryzys klimatyczny i jego nastepstwa stanowig dzis temat rozpalajgcy szerokg dyskusje wsrod wielu srodowisk. Silng presje na wladze
patistwowe, ale takze posrednio na Swiat biznesu, natozyl w 2015 roku ONZ, uchwalajgc Agende 2030. Chec przystgpienia do dziatan
na rzecz zréwnowazonego rozwoju (ZR) wyrazity 193 panstwa. Jak odnajduje si¢ w tym biznes? Jak radzg sobie branze zwyczajowo
uznawane za szkodliwe dla srodowiska, np. gérnictwo? Czy oznacza to ich koniec? Te i inne pytania rodzq si¢ po zapoznaniu z Agen-
dg 2030, znalezienie odpowiedzi na nie stanowi cel niniejszego artykutu. Okazuje sig, ze biznes, takze sektory o wydawaloby sig
negatywnym wydzwieku, w kontekscie ich wplywu na srodowisko, z nowego tadu potrafig czyni¢ przewage konkurencyjng. Aspekty
zwigzane z ZR znajdujg swoje odzwierciedlenie w znakomitej wigkszosci strategii najwiekszych spotek wydobywczych na swiecie.
Kierunki wyznaczane przez ZR przynoszg korzysci otoczeniu przedsigbiorstw, ale juz dzis wida¢ wyrazny trend, w ktérym spotki
swojg odpowiedzialng i zrownowazong postawe starajq sig przekuwac na wlasny sukces.
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1. Zmiany klimatyczne katalizatorem zmian w prowadze-
niu biznesu

1.1. Ewolucja podejscia do prowadzenia dziatalnosci przez
branze wydobywczg

Obserwowana od kilku lat silna presja na walke o ochrone
$rodowiska naturalnego i przeciwdziatanie zmianom klima-
tycznym osiggnely swoje apogeum w minionym, 2019 roku.
Z przekazéw medialnych plynely setki informacji i dzialaja-
cych na $wiadomo$é obrazéw. Srodowiska proekologiczne,
mlodziez z calego $wiata oraz organizacje walczace o szero-
korozumiane dobro planety bily na alarm, apelujac do $wia-
towych przywd6dcow, ale i do przedstawicieli §wiata biznesu
o opamietanie i zmiane¢ podejscia do produkgji i konsumpgji.
W totalnej opozycji stal najwigkszy klimatyczny negacjoni-
sta — prezydent $wiatowej potegi gospodarczej, jaka sa Stany
Zjednoczone Ameryki, Donald Trump. Definitywny wyraz
swojego sceptycyzmu w stosunku do zmian klimatycznych
wynikajacych z dziatalnosci czlowieka dat podejmujac decy-
zje 0 rozpoczeciu procesu wycofywania USA z porozumienia
paryskiego [1]. Nie jest celem artykulu rozsadzanie o racjach
ktdrejkolwiek ze stron. Niezaprzeczalnym jest jednak, ze
ochrona $rodowiska i zréwnowazony rozwdj, co najmniej od
poczatku nowego tysiaclecia coraz silniej wplywaja na ksztalt
i forme prowadzenia biznesu na $wiecie. W ostatnich dziesie-
cioleciach inwestycje w przyjazny dla srodowiska biznes rosty
w szybkim tempie w prawie wszystkich sektorach gospodarki.
Dzisiaj, za sprawg szerzenia idei zréownowazonego rozwoju,
ekologia stala si¢ jednym z gléwnych trendéw wspolczesne-
go biznesu i zmienila postrzeganie srodowiska przez prawie
wszystkich czlonkéw otoczenia biznesu [2].

Postrzeganie istoty zrownowazonego rozwoju podlegato
stopniowej ewolucji. U swych podstaw zréwnowazony roz-
woj postrzegano przede wszystkim jako nurt, ktéry powinien
stanowi¢ obszar zainteresowania rzadéw panstw. Koncepcje
przedstawiano przede wszystkim przez pryzmat $rodowi-

skowy, traktujac ja jako konieczng, aby mysle¢ o przyszlosci
ziemi, jako planety i kolejnych pokolen ja zasiedlajacych.
Kolejne raporty organizacji miedzynarodowych (gléwnie
»Granice wzrostu” z 1972 roku i ,,Nasza wspdlna przysztos¢”
z 1987 roku) [3] zwracaly uwage na degradacyjny charakter
dzialalnosci czlowieka i jego dramatyczny wplyw na kondycje
planety. Uznano, ze dalszy rozwdj spoleczenstwa musi w jak
najmniejszym stopniu przeksztalca¢ §rodowisko przyrodni-
cze Ziemi i zapewnia¢ réwny dostep do dobr kolejnym poko-
leniom [4]. Poczatek nowego milenium przyniést stopniowa
ewolucje postrzegania zagadnien zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem. Dostrzezono, ze chcac dziala¢ w sposob
zrownowazony, myslac dlugofalowo o przysztoéci ludzkosci,
koniecznym jest wlaczenie do tego planu sektora przedsie-
biorstw. Biznes ma do odegrania w tym aspekcie ogrom-
na role. Rok 2015 przyniést $wiatu, uchwalong przez ONZ,
Agende Zréwnowazonego Rozwoju 2030. Zawarte w niej 17
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development
Goals (SDGs)) zostalo deklaratywnie przyjetych przez 193
kraje $wiata [5].

Kolejne lata to intensywna kampania promujaca wyto-
nione cele. Rzady krajow rozwijajacych si¢ w coraz wigkszym
stopniu zobowiazujg si¢ do ekologizacji swoich gospodarek.
Wskutek przystapienia do porozumienia paryskiego, w spra-
wie zmian klimatu, podj¢to decyzje o budowie krajowych
map drogowych dotyczacych dekarbonizacji. Wiele panstw
wprowadzito kompleksowe krajowe strategie na rzecz zielo-
nego wzrostu, aby budowa¢ wtlasng zielong gospodarke. W te
ekologiczng rewolucje z rozmachem wlacza sie $wiat bizne-
su. Globalne koncerny ujmujg SDGs w swoich strategiach
biznesowych. Skrajnie zmieniajg si¢ oczekiwania wzgledem
przemystu. Juz nie wystarczy dostarczy¢ dobrej jakosci pro-
dukt. Wiele dekad temu $rodowisko naturalne byto po prostu
zrodlem surowcdéw z jednoczesna funkcja odbiorcy odpadéw,
przyjmujacym wszystko, co zostalo wyeliminowane lub od-
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Rys. 1. Pie¢ kluczowych wyzwan zidentyfikowanych dla branzy gérniczej na lata 2017-2021 w podziale na kontynenty
[Zrédto: ICMM 2017 Industry Stakeholders Opinion Survey Final Report]
Fig. 1. Five key challenges identified for the mining industry for 2017-2021 by continent
[Source: ICMM 2017 Industry Stakeholders Opinion Survey Final Report]

rzucone, jako nieuzyteczne w procesie produkeji lub juz po
konsumpcji [6]. Stopniowo zaczely pojawiac si¢ coraz bardziej
restrykcyjne przepisy dotyczace ochrony $rodowiska natural-
nego, ktore dla wielu staly si¢ przeszkoda do rozwijania swojej
dzialalnosci. W szczegoélnie trudnej sytuacji znalazly si¢ pod-
mioty z branzy wydobywczej. Idea zréwnowazonego rozwo-
ju nabiera szczegdlnego znaczenia w przypadku gornictwa.
Nieodlgczng cechg tej branzy jest to, Ze bazuje na wydoby-
ciu surowcow, bedacych zasobami nieodnawialnymi. Branza
wydobywcza charakteryzuje si¢ przez to specyficznymi uwa-
runkowaniami sektorowymi i czesto zarzuca si¢ jej negatywne
oddzialywanie na $rodowisko. Wsrdd teoretykéow pojawiaja
sie glosy, ze gérnictwo z zatozenia nie ma szans na bycie bran-
73 funkcjonujacg w zgodzie z idea zrownowazonego rozwoju
[7]. Zapomina si¢ jednak, ze z historycznego punktu widzenia
gornictwo jest jednym z najstarszych udokumentowanych ro-
dzajow dzialalnosci cztowieka, o ogromnym znaczeniu dla jej
rozwoju i postepu. Wydobywane i wykorzystywane surowce
mineralne warunkowaty rozwdj gospodarczy i cywilizacyjny
spoleczenstw i panstw, co zostato bardzo wyraznie zaakcen-
towane w motcie 18. Swiatowego Kongresu Gérniczego, ktory
odbyt sie w 2000 roku w USA - ,Everything begins with mi-
ning”. Mozna wskaza¢ wiele obszaréw zaréwno w przeszlosci,
jak i w czasach wspolczesnych, ktore swoj rozwdj zawdzigczaja
wlasnie rozwojowi gérnictwa. W ostatnim 50-leciu obserwuje
sie wyrazng zmian¢ w dynamice wzrostu konsumpcji surow-
cOéw naturalnych. Najwiekszy wzrost odnotowano w grupie
surowcodw przemystowych i konstrukcyjnych - odpowiadaja
za niego gltéwnie kraje takie jak Chiny czy Indie. Fakt ten jed-
noznacznie wskazuje na zalezno$¢ miedzy wydobyciem tych
surowcOw a rozwojem gospodarczym. Kluczowym elemen-
tem zréwnowazonego rozwoju w zakresie pozyskiwania i ko-
rzystania z surowcéw mineralnych jest racjonalna i oszczedna
gospodarka [8].

Przedsiebiorstwa gérnicze na calym $wiecie coraz lepiej
rozumieja swojg role i wptyw na cele zréwnowazonego roz-
woju. Branza mimo niechlubnej opinii dazy do tego, aby udo-
wodni¢, ze nie stoi w opozycji do zalozen zréwnowazonego
rozwoju i stara si¢ je wspiera¢ na wszelkie dostepne sposoby.
Z badan przeprowadzonych przez International Council of

Mining and Metals (ICMM) [9] wynika, Ze zréwnowazony
rozwdj jest dzi§ postrzegany, jako wyzwanie na kolejne lata
dla branzy goérniczej, co pokazano na Rysunku 1.

Samo$wiadomo$¢ branzy gorniczej w aspekcie zréwno-
wazonego rozwoju stale roénie. Nie bez znaczenia sg takze
$wiadomo$¢ i oczekiwania interesariuszy tejze branzy, ktorzy
niejako wymuszajg na przedsiebiorstwach gérniczych pewne
zachowania. Bez wzgledu na pobudki, niepodwazalnym jest,
ze przedsiebiorstwa goérnicze przylaczajg sie do realizacji ce-
16w zréwnowazonego rozwoju i eksponujg to na wiele sposo-
bow.

1.2. Oczekiwania interesariuszy konsekwencjq szerzenia idei
zréwnowazonego rozwoju

Presja pro$rodowiskowa oraz dynamiczne szerzenie idei
zrownowazonego rozwoju, ktéra w duzej mierze wymusita
proces ewolucji w sposobie funkcjonowania biznesu, wptyne-
ty takze na zmianeg postaw wérdd interesariuszy. Niegdy$ tym,
na czym zalezalo inwestorom byt zysk, rozumiany wylacznie
w kategoriach ksiegowych. Generowany pieniadz byl pod-
stawowym, a czesto jedynym czynnikiem, ktéry decydowat
o atrakcyjnoéci inwestycyjnej przedsigbiorstwa. Dzi$, korzysci
czysto ekonomiczne dalej sa wazne, ale na znaczeniu przybra-
ty inne aspekty, wczeéniej zupelnie pomijane. Dobre podsu-
mowanie stanowig stowa P. Druckera: ,,Nie wystarczy osigga¢
korzys¢, trzeba jeszcze czyni¢ dobro, ale by czyni¢ dobro, fir-

e

ma musi najpierw osiagna¢ korzys¢” [10]. Jasnym pozostaje,
ze dla przedsigbiorstw zysk bedzie podstawowym celem, ale
warto pamietaé, ze juz nie jedynym.

Wyraznym odzwierciedleniem zmian oczekiwan wzgle-
dem biznesu jest wystosowane w 2018 roku wezwanie preze-
sa zarzadu BlackRock - najwigkszej firmy inwestycyjnej na
$wiecie, zarzadzajacej aktywami szacowanymi na 6,3 trylio-
na dolaréw. BlackRock ma udzialy w ponad 17 tys. spotek,
w tym we wszystkich najwazniejszych podmiotach notowa-
nych na $wiatowych gieldach i zarzadza kapitalem powierzo-
nym przez banki, fundusze emerytalne i rzady zlokalizowane
w 100 krajach. Larry Fink, o ktérym mowa, w li§cie wystoso-
wanym do prezesdéw spdtek zaapelowal o tworzenie jasnych,
dlugofalowych strategii uwzgledniajacych wplyw spoteczny
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Tab. 1. Gléwne elementy strategii biznesowych KGHM Polska Miedz S.A. i Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. [Zrédto: Opracowanie wlasne na
podstawie strategii biznesowych KGHM Polska Miedz S.A. i Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. ]
Tab. 1. The main elements of the business strategies of KGHM Polska MiedZ S.A. and Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. [Source: Own elaboration,
based on the business strategies of KGHM Polska Miedz S.A. and Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.]

Strategia KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2019-2023

Strategia 2018-2030 z
uwzglednieniem Spélek Zaleznych
GK JSW

KGHM 4.0
(nawiazanie do czwartej rewolucji
przemystowe;j tj. przemystu 4.0)

JSW 4.0
(nawiagzanie do czwartej rewolucji
przemystowe;j tj. przemystu 4.0)

Efektywnosé
(jako element 4E)

Efektywnosé
(Program efektywnos$¢)

Elektromobilnos¢
(punkty fadowania, wprowadzenie
elektrycznych samochodow do floty)

Elektromobilno$¢
(punkty fadowania, wprowadzenie
elektrycznych samochodow do floty)

Niezaleznos$¢ energetyczna
(50% energii ze zrodet whasnych i
OZE do 2030 r.)

Niezalezno$¢ energetyczna
(samowystarczalno$¢ energetyczna juz
w2022r.)

Fotowoltaika

Fotowoltaika

Zréwnowazony KGHM

Zielone JSW

GOZ

GOZ

biznesu, podkreslajac, ze prowadzenie firmy, tak by genero-
wata krotkotrwate zyski dla inwestoréw nie jest dzi$ akcepto-
walng formg zarzadzania. Prezes BlackRock pisze wprost, ze
publiczne oczekiwania wzgledem firm nigdy nie byly wieksze.
Uzasadnia, ze spoleczenistwo swoimi oczekiwaniami coraz
bardziej zwraca si¢ w kierunku sektora prywatnego z uwagi na
nieudolno$¢ rzadéw w odpowiadaniu na szerokie wyzwania
spoleczne. W jednym z fragmentéw Fink pisze ,,Spoteczen-
stwo domaga si¢ by firmy, zaréwno publiczne jak i prywatne,
stuzyly celom spotecznym. By prosperowa¢ w dlugim czasie,
kazda firma musi nie tylko radzi¢ sobie finansowo, ale tez
pokazywaé, w jaki sposdb pozytywnie udziela si¢ spolecznie.
Firmy muszg dawa¢ korzysci wszystkim swoim udzialowcom,
w tym posiadaczom akgcji, pracownikom, klientom oraz spo-
teczno$ciom, w ktérych operujg” [11].

W widoczny sposéb z kazdym rokiem wzrasta znaczenie
nowych strategii inwestowania. Na sile zyskuja szczegélnie in-
westycje spotecznie odpowiedzialne. Zgodnie z ideg spolecz-
nie odpowiedzialnego inwestowania (Socially Responsible
Investment — SRI) kwestie etyczne, spolteczne i srodowiskowe
(ESG) majg priorytet wobec determinantéw czysto finanso-
wych. Jak juz wspomniano, inwestorzy coraz czgsciej oprocz
warto$ci ekonomicznej poszukuja prospotecznych, ekolo-
gicznych i etycznych dzialan ze strony spétek, w ktore inwe-
stuja. Odpowiedzialne inwestowanie integruje czynniki ESG
w analizach inwestycyjnych dotyczacych doboru spétek oraz
podczas korzystania z praw korporacyjnych w przekonaniu,
ze czynniki te mogg pozytywnie wplynaé na ditugotermino-
wa efektywno$¢ zarzadzania [12]. Co istotne, SRI bierze pod
uwage réznice natury $wiatopogladowej i religijnej w réznych
czesciach $wiata, dlatego tez bazuje na uniwersalnych warto-
$ciach etycznych wskazywanych np. w 17 Celach Zréwnowa-
zonego Rozwoju ONZ wytonionych w ramach wspomnianej
juz Agendy 2030.

Wskazniki ESG sa dla inwestordw na tyle istotne, Ze na
$wiatowych gietdach pojawia si¢ coraz wigcej dedykowanych
temu zagadnieniu indeksoéw, pomagajacych oceniaé inwe-
storom pozafinansowe aspekty dzialalnosci spoétek. W dniu
03.09.2019 roku takze Gielda Papieréw Warto$ciowych
(GPW) w Warszawie uruchomita nowy indeks - WIG-ESG,

ktéry od 01.01.2020 definitywnie zastapit dotychczasowy Re-
spect Index, zrzeszajacy spoiki spolecznie odpowiedzialne
[13]. Wskazniki ESG rodzg jednak wcigz spore kontrowersje.
Z jednej strony szeroko méwi si¢ o tym, ze zmiana klimatu
sprawia, ze kwestie ESG sa sila napedowaq inwestycji, z dru-
giej za$ pojawiaja si¢ gtosy o ulomnosci ocen atrakcyjnoéci
inwestycyjnej opartej o tego typu wskazniki. Najczesciej poja-
wiajaca si¢ obawa podnosi, Ze w przeciwienistwie do ratingéow
kredytowych, wyniki ESG sg stabo skorelowane ze sobg oraz
malo miarodajne, poréwnywalne i wiarygodne. Wcigz brak
wystandaryzowanych jednoznacznych skal i metod pomiaru.
Firmy zajmujace si¢ oceng ESG nie zgadzaja si¢ jeszcze mie-
dzy soba, co do tego, ktdre z analizowanych firmy ,,sa dobre,
a ktdre zte”. W zalezno$ci od oceniajacego rating moze by¢
skrajnie rézny. Daje to duze pole do manipulowania ocenami
i informacjami, na ktérych rzeczywiscie zalezy inwestorom
[14]. Je$li dane ESG stang si¢ bardziej doktadne i spojne, sze-
fom i zarzadzajacym funduszami bedzie trudniej angazowad
sie w greenwashing [15], czyli tzw. zielone ktamstwo polega-
jace na zatajaniu dzialalnoéci destrukcyjnej na rzecz ekspono-
wania wybranych inicjatyw proekologicznych.

Z ankiety przeprowadzonej przez Harvard Business Re-
view na 413 specjalistach ds. globalnych inwestycji wynika,
ze 82% inwestoréw uwaza dane ESG za istotne dla wynikow
inwestycji. Dostarczaja im informacji przede wszystkim na
temat zagrozen, w tym ryzyka wizerunkowego, prawnego
i regulacyjnego. Jedna trzecia inwestorow spodziewa sie, ze
w ciggu najblizszych pieciu lat ratingi ESG beda coraz czeéciej
wykorzystywane do selekcji aktywéw. Mimo, iz ratingi ESG
zyskuja na znaczeniu, w ankiecie wyczuwa sie tez sceptycyzm
- 20% inwestorow konsekwentnie twierdzito, ze wskazniki
ESG nie wplywaja na kurs akgji [16].

Mowiac o presji wywieranej przez interesariuszy na biznes
nalezy zauwazy¢, ze trend ten szczegdlnie widoczny jest w Eu-
ropie. To wlasnie Europa wyznacza trendy i wprowadza re-
gulacje dotyczace zréwnowazonego inwestowania. Wyraznym
przykladem tego jest fakt, ze w trakcie staran Ursuli von der
Leyen o objecie przewodnictwa w Komisji Europejskiej, ktéore
ostatecznie objeta w listopadzie 2019 roku, zobowigzata sie do
osiggniecia celu redukeji emisji do 2030 r. 0 50%, zmierzajac
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Samochody nowej generaciji majg wigksze zapotrzebowanie na miedz
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Rys. 2. Wykorzystanie miedzi w samochodach nowej generacji [Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Visual Capitalist, U.S. Global Investors]

Fig. 2. Copper utilization in the new generation vehicles [Source: Own elaboration, based on Visual Capitalist, U.S. Global Investors]

do neutralnosci klimatycznej, polegajacej na wyeliminowania
gazow cieplarnianych w UE do 2050 r. Europejski Zielony Lad
stanowi¢ bedzie ogromne wyzwanie nie tylko dla rzagdéw kra-
jow UE ale i dla biznesu, ktéry zmuszony bedzie przystosowac
sie do nowych realiéw [17]. Przedsmakiem wynikajacym z lo-
bbingu Unii Europejskiej na rzecz zréwnowazonego biznesu
s3 nowe obowigzki raportowe [18]. Obowigzek raportowania
niefinansowego narzucila w grudniu 2014 roku Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE. Cz¢$¢ przed-
siebiorstw rozpoczeta raportowanie niefinansowe zgodnie
z Dyrektywa od 2018 roku, kolejne pierwszy raz przystapity
do procesu w 2019 roku. Idea raportowania niefinansowego
sprowadza si¢ do wypracowania wigkszej transparentnosci
przedsiebiorstw oraz zachgcenia ich tym samym do poprawy
raportowanych wskaznikéw. W dniu 18.06.2019 opublikowa-
ne zostaly nowe Wytyczne Komisji Europejskiej dotyczace
raportowania niefinansowego, obowiazujace juz przy rapor-
tach za 2019 rok. Wprawdzie formalnie nie s3 one wigzace,
ale unijny organ nadzoru (ESMA) zaleca, aby krajowe organy
nadzorcze dokonywaly oceny raportéw niefinansowych wia-
$nie w oparciu o ten dokument. Rozbudowuja one w bardzo
istotny sposdb wymogi raportowania i krag podmiotéw nim
objetych. Nowe wytyczne przewiduja szereg kolejnych zlozo-
nych pytan, kilka przykladéw ponizej: [19]

o Prosze opisa¢ wplyw ryzyka i mozliwosci zwigzanych
z klimatem na model biznesowy, strategie i plany fi-
nansowe przedsiebiorstwa;

o Prosze opisa¢ sposoby zaréwno pozytywnego, jak
i negatywnego wplywu modelu biznesowego przed-
siebiorstwa na klimat,

o Prosze opisa¢ odpornos¢ modelu biznesowego i stra-
tegii biznesowej przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem
réznych scenariuszy zwigzanych z klimatem w réz-
nych perspektywach czasowych, w tym przynajmniej
scenariusz zakladajacy ocieplenie na poziomie naj-
wyzej 2°C oraz scenariusz zakladajacy ocieplenie
o ponad 2°C,

o Prosze opisac zalezno$¢ przedsiebiorstwa od kapitatu
naturalnego, takiego jak woda, grunty, ekosystemy
i réznorodnos¢ biologiczna, ktére sa narazone na ry-
zyko ze wzgledu na zmiane klimatu.

Unia Europejska swoimi regulacjami konsekwentnie
zmierza do realizacji idei zréwnowazonego rozwoju. Zacho-
dzi jednak obawa, czy nie dzieje si¢ to za wszelka cene, kosz-
tem rozwoju i dobrobytu poszczegolnych panstw i przedsie-
biorstw, ktére by¢ moze nie beda w stanie przystosowac sie

do narzuconych wymogéw. Zastanawiajace jest takze to, jak
regulacje beda wpltywac¢ w przyszlosci na konkurencyjnos¢
europejskich firm na §wiecie, zmuszonych od stawania w kon-
kury z firmami z krajéw, ktére nie s3 obwarowane tak restryk-
cyjnymi przepisami, jak te narzucane przez UE.

2. Branza wydobywcza na rzecz celéw zréwnowazonego
rozwoju
2.1. Doswiadczenia ze swiata

Gromadzac materialy do niniejszego artykuly siegnieto do
strategii i materialéow korporacyjnych 10 najwigkszych produ-
centéw miedzi na $§wiecie. Kazda z analizowanych spétek odno-
si sie w swoich strategiach w mniejszym lub wigkszym stopniu
do zréwnowazonego rozwoju. Wiele z nich postuguje si¢ celami
zréwnowazonego rozwoju wyznaczonymi przez ONZ. Wyraz-
nie widoczng praktyka jest odnoszenie si¢ spotek do wlasnych
dziatan na rzecz wspierania wybranych SDGs. Wiele spétek
wybiera kilka konkretnych celéw i buduje okreslone programy
korespondujace z nimi. Jednym z najbardziej jaskrawych przy-
kladéw zaangazowania na rzecz zréwnowazonego rozwoju jest
najwiekszy producent miedzi na $wiecie - chilijskie, panstwowe
przedsigbiorstwo — Codelco.

W 2016 r. w Codelco opracowano plan na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju, ktéry wedle zamyslu ma stuzy¢ spolce,
jako mapa drogowa na nastgpne 25 lat. Stanowi ona operacjo-
nalizacje strategii spotki w zakresie zréwnowazonego rozwoju
i odnosi sie do krétko (do 2020 r.), §rednio (do 2030 r.) i dtu-
goterminowej (do 2040 r.) perspektywy. Istotnym czynnikiem
w kazdym wymiarze czasowym jest dla Codelco minimalizo-
wanie ryzyk i negatywnego wplywu spoleczno-$rodowisko-
wego. Jako kluczowe elementy zréwnowazonego rozwoju Co-
delco wskazuje: bezpieczenstwo i higiene pracy, pracownikoéw,
$rodowisko, spotecznosci lokalne, innowacje oraz tad korpo-
racyjny. Spotka zwraca uwage na swoje inwestycje na rzecz
zréwnowazonego rozwoju, operujac konkretnymi kwotami
i wskazujac, ze w 2017 r. na ten cel przeznaczyla 752 milionow
dolaréw. Jak deklaruje firma, $rodki te spozytkowano m.in. na
inicjatywy zwigzane z projektami BHP i ochrone §rodowiska,
a takze przedsigwzigcia zwigzane z doskonaleniem systemu
wychwytywania gazéw oraz oczyszczania wod powierzchnio-
wych i zarzadzania odpadami. Codelco opisuje w szerokim
zakresie takze konkretne, zrealizowane dziatania i projekty na
rzecz spoleczenstwa.

Jednym na najciekawszych projektéw, o ktéorym warto
wspomnie¢ w kontekscie celéw zwigzanych z ochrong klima-
tu oraz czystg energia jest uruchomienie przez Codelco elek-
trowni stonecznej Pampa Elvira Solar. Elektrownia stoneczna,
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przyjazna srodowisku obejmuje dzi§ obszar paneli stonecz-
nych o powierzchni ok. 40000 m2. Elektrownia generuje rocz-
nie ok. 54000 MWh energii, zastepujac okoto 80% zuzycia pa-
liw kopalnych, (oszczedzajac do 6500 ton oleju napgdowego
rocznie). Spalajac mniej oleju napgdowego, kopalnia obnizyta
emisje CO, o prawie 15000 ton rocznie. Ponadto zmniejszenie
zuzycia oleju napedowego pozwala unikna¢ rocznej mobili-
zacji 250 ciezardwek, ktére bylyby wymagane do transportu
paliwa. To rozwigzanie z jednej strony dostarcza Codelco
pewna energie po stabilnym koszcie, z drugiej strony generuje
zielong energie, przyjazna srodowisku. Doskonale pogodzono
kwestie biznesowe ze srodowiskowymi [20].

2.2. Doswiadczenia z Polski

Polskie doswiadczenia pokazuja, Ze takze spotki z naszego
rodzimego rynku coraz lepiej rozumieja kierunek, w ktérym
zmierza biznes. Branza wydobywcza jest jedna z tych, na kto-
re czekaja najtrudniejsze wyzwania w kontekscie przemian
wynikajacych z szerzenia idei zréwnowazonego rozwoju.
Nie mozna wymagac, aby przedsiebiorstwa trudniace si¢ wy-
dobyciem surowcéw, tak istotnych z punktu widzenia wielu
sektoréw, nagle zaprzestaly swojej dziatalnoéci lub tez pro-
wadzily ja w sposdb pozbawiajacy je zysku. Moga natomiast
wprowadza¢ zmiany do swoich proceséw produkcyjnych,
czyniac je bardziej przyjaznymi $rodowisku, podejmowa¢
réznorodne inicjatywy pro$rodowiskowe oraz na wiele spo-
soboéw uwzglednia¢ dobro i potrzeby lokalnych spolecznosci.
Jednymi z bardziej jaskrawych przykladéw spétek angazuja-
cych sie na rzecz zréwnowazonego rozwoju, od kilku lat, sa
spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Duza w tym rola przyjetej
w kraju polityki oraz realizowania zatozen Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju.

Przykladami spoélek z branzy wydobywczej a jednocze$nie
spotek z udzialem Skarbu Panstwa s3 KGHM Polska Miedz
S.A. oraz Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. Przygladajac si¢
aktualnym strategiom biznesowym obu spolek wyraznie wi-
da¢ wplyw tego samego, gléwnego akcjonariusza ale takze po
prostu globalnych megatrendéw. Podobienstwa obu strategii
sa bardzo wyrazne, co przedstawiono w Tabeli 1.

Jasno wida¢ te same kierunki dotyczace zréwnowazone-
go rozwoju, ktére przyswiecaja obu spdétkom. Interesujaca
lekturg, na temat odpowiedzialnej postawy spdtek oraz ich
poszanowania dla zalozen idei zréwnowazonego rozwoju,
s zintegrowane raporty roczne, szeroko omawiajace kwestie
pozafinansowej dzialalnosci spolek. Tam tez mozna znalezé
przyklady konkretnych dziatan i inicjatyw podejmowanych
przez spélki na rzecz $rodowiska, spoleczenstwa, kultury
i sportu [21]. Z uwagi na syntetyczny charakter artykulu nie
jest on miejscem do opisywania ich wielo$ci i r6znorodnosci,
ale warto si¢ z nimi zapozna¢, aby dostrzec starania bran-
zy, ktora stara si¢ nadgzaé za przemianami i oczekiwaniami
wzgledem biznesu.

3. Korzysci dla branzy wydobywczej niesione za sprawa
Zrownowazonego rozwoju
3.1. Popyt na miedz

Zmiany szerzone przez ide¢ zréwnowazonego rozwoju
malujg obraz trudnej przyszloéci dla biznesu, ktéry bedzie
musial przystosowa¢ sie¢ do nowej rzeczywisto$ci. Mozna na-
bra¢ przekonania, ze prosrodowiskowa presja niesie ze sobg

jedynie trudnosci i negatywne konsekwencje dla prowadzenia
biznesu w obszarze goérnictwa. Tymczasem zréwnowazony
rozwdj, dbalos¢ o klimat i zachodzace na $wiecie przemiany
ukierunkowane na ochrong¢ srodowiska moga generowac wie-
le pozytywow dla niektorych branz. Jaskrawym przykladem
jest tutaj gérnictwo miedzi.

Prognozuje sie, ze elektromobilno$¢, ktora stanowi jeden
z obecnych megatrendéw, znaczaco napedzi §wiatowe zapo-
trzebowanie na miedz. Wedlug szacunkéw Europejskiego In-
stytutu Miedzi do 2027 r. zapotrzebowanie na miedz wzro$nie
do 1,7 mln ton. W zaleznosci od szacunkéw, méwi si¢ o tym,
ze auta z napedem elektrycznym zawieraja nawet cztery razy
wiecej miedzi niz auta z silnikiem spalinowym. Przyblizone
zawartos$ci miedzi w samochodach réznego typu przedstawia
Rysunek 2.

Miedz jest rowniez intensywnie wykorzystywana w infra-
strukturze niezbednej do tadowania pojazdéw elektrycznych.
W calej Europie trwa proces rozbudowywania publicznych
stacji fadowania. Do realizacji tego procesu réwniez niezbed-
na bedzie miedz. Surowiec ten, z uwagi na swoje wlasciwosci,
ma powszechne zastawanie w takich obszarach, jak fotowol-
taika, czy energetyka wiatrowa, poprawiajac ich ogdlna wy-
dajnos¢ ekonomiczng. Miedz jest wykorzystywana m.in. do
produkcji przewodéw i kabli, paneli fotowoltaicznych oraz
elementow wiatrakow slonecznych (generatory, systemy uzie-
mien, przylacza kablowe). Oparte na miedzi i jej stopach tech-
nologie zwigkszajg efektywnos¢ energetyczng w kluczowych
obszarach- energetyce oraz przemysle [22]. Obserwacja czo-
fowych megatrendéw pozwala zatem sadzié, ze widoczne na
$wiecie przemiany, to nie tylko zagrozenia, ale rowniez szanse
zwiazane z cywilizacyjnymi i technologicznymi przemiana-
mi. Przygladajac si¢ $wiatowym rynkom wida¢ obszary, ktére
w perspektywie dekad powinny generowa¢ popyt na miedz.
Nalezy tu wskaza¢ przede wszystkim na branze innowacyj-
ne oraz stawiajace wlasnie na rozwigzania proekologiczne.
Te dwie sfery naturalnie tacza si¢ ze sobg. Tak jest nie tylko
w przypadku elektromobilnosci ale takze rozwoju odnawial-
nych zrédel energii, o czym juz wspomniano w niniejszym
artykule [23].

3.2. Green copper i umowa z BMW

Kolejnym przykltadem, ukazujacym, ze zréwnowazony
rozwdj moze stanowi¢ pozytyw dla biznesu sg proby przeku-
wania go na przewage konkurencyjng. Skuteczne dziatania
na tym polu podjeto chilijskie Codelco. W 2017 roku branze
surowcowy zaskoczyla informacja, ze Codelco planuje sprze-
dawa¢ ,nowy rodzaj” miedzi tzw. green copper [24]. Z kolei
na rynek chinski miata by¢ ona sprzedawana, jako feng shui
copper. Jest to naturalnie ta sama miedz, jakg firma produkuje
od lat, natomiast z certyfikatem po$wiadczajacym jej odpo-
wiedzialng i zréwnowazong produkcje, wskazujac tym samym
ukierunkowanie spétki na aspekty zwigzane ze zréwnowazo-
nym rozwojem. Co ciekawe, rynek nie zareagowal na t¢ in-
formacje, jak na fanaberi¢ Codelco, przeciwnie, potraktowano
ten pomyst bardzo powaznie. Financial Times opublikowal
artykul, w ktérym opisal realne plany londynskiej gieldy ma-
tali (London Metal Exchange — LME), aby zielong miedz do-
datkowo premiowac [25].

Codelco podjeto tez powazne negocjacje z branza au-
tomotiv, aby zakontraktowa¢ dostawy na green copper. Jak
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wskazano w poprzednim punkcie artykulu, gwaltowanie
rosngca produkcja samochodoéw elektrycznych, powoduje
rosnacy popyt na miedz wérdd producentéw samochodow,
zwlaszcza na rynku europejskim. W styczniu 2018 roku Co-
delco finalnie podpisato duza umowe na dostawy miedzi dla
BMW Group w ramach Responsible Copper Initiative. Grupa
BMW i Codelco podpisaly umowe o wspotpracy w zakresie
zréwnowazonych i przejrzystych dostaw miedzi. Od wydo-
bycia metalu po instalacje w samochodzie, Codelco i BMW
Group tworzg punkt poczatkowy i koncowy w tancuchu do-
staw miedzi, tworzac tym samym warunki wstepne dla no-
wych standardéw w zréwnowazonym przetwarzaniu miedzi.
Aby nakresli¢ skale wielkosci umowy wystarczy wskazad, ze
w 2017 roku BMW Group zakupita od réznych dostawcow 42
000 ton miedzi o wartosci ponad 200 milionéw euro. BMW
Group, jako jeden z wiodacych $§wiatowych producentéw po-
jazdow elektrycznych, w 2025 roku bedzie oferowac az 25 ze-
lektryfikowanych modeli. Do tego czasu zapotrzebowanie na
miedzi wzro$nie o 20000 dodatkowych ton [26]. Pokazuje to,
ze miedZ bedzie odgrywac jeszcze wigksza role w przysztosci
przemystu motoryzacyjnego, a spotka Codelco, jako jej pro-
ducent zapewnila sobie stalego odbiorce cenigcego zréwno-
wazone wytwarzanie.

Podsumowanie

Swiadomo$¢ konieczno$ci uwzgledniania zalozen zréw-
nowazonego rozwoju w biznesie wzrosta w ciagu ostatnich
dwdch dziesigcioleci na calym $wiecie, rowniez wsrdd firm
wydobywczych. Obserwujac zmiane postaw wérdd przedsie-
biorstw nalezy uznad, ze coraz wyrazniej zdaja sobie sprawe
z tego, ze prowadzenie dzi$ biznesu, to nie tylko koncentracja
na zysku. Sledzgc aktywnos¢ czolowych przedstawicieli bran-
zy wydobywczej mozna nabra¢ przekonania, ze calkiem do-
brze radza sobie ze znajdowaniem zlotego srodka, laczacego
aspekty zarobkowej dzialalnosci z godzeniem intereséw spo-
fecznych i $rodowiskowych. Oczywistym jest, ze ich dzialal-
no$¢ nie stanie si¢ nagle zupelnie neutralna dla otoczenia ale
staje si¢ stopniowo coraz bardziej mu przyjazna i rekompen-
sujaca swoj negatywny wplyw. Co wiecej, sektor wydobywczy
zaczal dostrzegal, ze zrownowazony rozwdj moze przyniesé
mu korzysci i stawac si¢ polem do kreowania przewagi konku-
rencyjnej. Przedstawione przyklady sa tylko czescia szeroko
zakrojonych dzialan podejmowanych przez sektor wydobyw-
czy. W przysztosci temat ten bedzie rozwijany w kontekscie
budowania skutecznych strategii biznesowych opartych o za-
fozenia zréwnowazonego rozwoju, takich ktére dostarcza ko-
rzy$ci zaréwno otoczeniu, jak i samym przedsiebiorstwom,
kreujac ich przewage konkurencyjna.
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The Mining Industry Facing Challenges Driven by the Sustainable Development Idea

The climatic crisis and its consequences are the issues provoking and an extensive discussion among various parties. A fierce pressure
on authorities and, indirectly, on business representatives was posed by the UN in 2015 by adopting the “2030 Agenda” (Sustainable
Development Goals). 193 countries have declared the willingness to join the initiatives aimed at sustainable development. How has the
business answered to that call? Is any progress being made in the traditionally polluting industries, i.e. the mining sector? Does it mean
that their time has come to an end? The above is one of many doubts rising upon getting familiar with the SDG. In the meantime, it
turns out that the business, including the environment-harming industries, is learning how to benefit from the new order and make
it their competitive advantage. The sustainable development initiatives are being reflected in the vast majority of mining companies’
strategies. Directions set by the principles of sustainable development are aimed at bringing benefits for the business environment.
However, we can already see that there is a clear tendency of companies attempting to make use of their responsible and sustainable
approach. They consider it as an important part of their future success.

Keywords: sustainable development, mining industry, stakeholders, challenges
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