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Abstrakt

W artykule przedstawiono perspektywy budowy parku przemystowo-technologicznego zlokalizowanego na terenie gminy miejskiej
oraz wiejskiej Lubin. Obszar ten charakteryzuje sie monokulturg przemystu miedziowego zwigzanego z najwiekszym pracodawcg
w regionie - KGHM Polska Miedz S.A. Dziatalnos¢ wydobywcza Polskiej Miedzi w perspektywie dtugookresowej bedzie ograniczana.
Z tego wzgledu szuka sie innych mozliwosci wykorzystania potencjatu regionu. Wydaje sie, ze jednym z najbardziej obiecujgcych jest
budowa parku przemystowo-technologicznego. Zainteresowanie tym przedsiewzieciem okazujg samorzgdy (lokalne samorzgdy, Wo-
jewddztwo Dolnoslgskie), Agencja Rozwoju Przemystu, Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa, przedstawiciele firmy KGHM Polska
Miedz S. A. oraz przedstawiciele Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Stowa kluczowe: Lubin, park przemystowo-technologiczny, KGHM Polska Miedz S. A., LGOM

Historia Zaglebia Miedziowego rozpoczyna si¢ odkry-
ciem w 1957 roku bogatych z16z miedzi, co dalo podstawe
rozwoju Legnicko-Glogowskiemu Okregowi Miedziowemu.
W kolejnych latach powstawaly kopalnie Lubin, Polkowice,
Sieroszowice i Rudna, a takze huty miedzi w Glogowie i Or-
sku, zmodernizowano réwniez hute w Legnicy. Na potrzeby
zwigzane z przemyslem miedziowym, powstawaly nowocze-
sne zaktady produkcyjne i ustugowe. Dzi§ Zagtebie Miedzio-
we jest zaglebiem innowacji[1]. Od tego wydarzenia uptynely
63 lata. Od paru lat samorzadowcy z Lubina, co jakis czas po-
ruszajg temat budowy parku przemystowo-technologicznego.
W ostatnim roku, kiedy podpisano porozumienie dotyczace
utworzenia parku przemystowo-technologicznego w niedale-
kiej przyszlosci taka inwestycja moze staé sie faktem.

Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci (PARP) na
podstawie ustawy z dnia 29 sierpnia 2003 r. o zmianie usta-
wy i finansowym wspieraniu inwestycji oraz ustawy o warun-
kach dopuszczalnos$ci i nadzorowaniu pomocy publicznej dla
przedsiebiorcow definiuje park technologiczny jako: ,,zespot
wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturg znaj-
dujaca sie na nich, utworzony w celu dokonywania przepty-
wu wiedzy i technologii pomig¢dzy jednostkami naukowymi
a przedsigbiorcami. Na terenie parku technologicznego ofero-
wane s3 przedsiebiorcom wykorzystujacym nowoczesne tech-
nologie ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu i rozwoju
firmy, transferu technologii i przeksztalcanie wynikéw prac
badawczych w innowacje technologiczne. Park umozliwia
takze przedsigbiorcom korzystanie z nieruchomosci i infra-
struktury technicznej na zasadach umownych. Podstawowym
elementem dziatalnosci parku technologicznego jest zapew-
nienie warunkéw umozliwiajacych $cista wspotprace miedzy
lokalnymi o$rodkami naukowymi a przedsiebiorstwami zo-
rientowanymi innowacyjnie” oraz park przemystowy w na-
stepujacy sposob ,zespél wyodrebnionych nieruchomosci
wraz z infrastrukturg techniczng, umozliwiajacy prowadzenie

dzialalnosci gospodarczej na preferencyjnych warunkach.
Polskie parki przemystowe maja przede wszystkim przycigga¢
inwestoréw tworzacych nowe miejsca pracy, co przyczynic sie
ma do amortyzacji skutkéw restrukturyzacji przemystu”[2].

Park przemystowo-technologiczny zostal zdefiniowany

przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu Grupa PFR jako
»zespol wyodrebnionych nieruchomosci wraz ze znajdujaca
sie na nich infrastrukturg pozostalg po restrukturyzowanych
lub likwidowanych przedsigbiorstwach oraz inne dotaczone
do nich nieruchomosci. Tego typu parki tworzone sg przy
udziale wladz samorzadowych w celu zapewnienia prefe-
rencyjnych warunkéw prowadzenia dzialalnoséci gospodar-
czej, w szczegélnosci dla matych i $rednich przedsigbiorstw.
Cele wyznaczane parkom przemystowo-technologicznym to
przede wszystkim:

o  zapelnienie oferowanej powierzchni rynkowo sku-
tecznymi firmami wykorzystujagcymi nowoczesne
technologie,

o przycigganie inwestoréw,

o tworzenie miejsc pracy[3]”

W Polsce funkcjonuje obecnie 80 parkéw w réznych for-
mach prawnych: parki przemystowe, technologiczne, nauko-
wo-technologiczne, agro-przemystowe oraz parki przemy-
stowo-technologiczne. Najwiecej jak pokazano na ponizszej
mapce stworzonej przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu
znajduje sie¢ w mocno uprzemystowionym wojewodztwie $la-
skim - 4 parki, co wskazuje na to, Ze jest to alternatywa dla
wystepujacego w tamtym regionie przemystu wydobywczego.

Ponizsza tabela wymienia parki przemystowe, parki tech-
nologiczne (czcionka pogrubiona), parki przemystowo-tech-
nologiczne oraz parki agro-przemystowe.

Legnicko Glogowski Okreg Miedziowy (,LGOM”) to
obszar przemyslowy w wojewddztwie dolnoslaskim o po-
wierzchni 2 735,87 km” i populacji okolo 0,5 mln mieszkan-
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Rys. 1. Mapa Polski: parki przemystowe, parki technologiczne, parki przemystowo-technologiczne agro-przemystowe [Zrédto: https//www.paih.gov.pl]

Fig. 1. Map of Poland: Industrial parks, technological parks, industrial and technological parks, agro and industrial parks [Source: https://www.paih.gov.pl]

cow, zlokalizowany na terenie powiatéw: legnickiego, lubin-
skiego, polkowickiego oraz glogowskiego.

Na podstawie odleglosci ze strony Google Maps w poniz-
szej tabeli pokazano alfabetycznie odleglosci Lubina od in-
nych miast, granicy z Czechami i Niemcami oraz odleglosci
do portéw morskich. W tabeli pokazano réwniez odleglo$¢
miedzy Lubinem a o$rodkami akademickimi (uczelnie tech-
niczne) takimi jak Krakéw (Akademia Gorniczo-Hutnicza),
Poznan (Politechnika Poznanska), Wroctaw (Politechnika
Wroctawska).

W rankingu dochodéw JST 2018 ,,Bogactwo samorzadéw”
stworzonego przez pismo ,Wspdlnota” pos§wiecone samorza-
dom przedstawiono zamozno$¢ miast per capita w Polsce za
lata 2010-2018. Bardzo wysokie miejsca zajmuja miasta zwia-
zane z Legnicko-Glogowskim Okregiem Miedziowym: Polko-
wice 1, Lubin 16, Glogéw 22 na 267 ,,miast powiatowych” oraz
Legnica 29 na 144 miasta na prawach powiatu wéréd miast
ujetych w rankingu.

Grupa kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. jest global-
ng oraz innowacyjng organizacja, ktéra prowadzi dzialalnos¢
w takich obszarach jak gérnictwo, hutnictwo oraz przerébka.
KGHM nalezy do $cistej czotéwki producentéw srebra i mie-
dzi. Zlokalizowana jest w zachodniej czesci wojewddztwa dol-
noélaskiego wraz z Grupa Kapitatowa KGHM zatrudnia okoto
32 tysigce 0sob. Oddzialy firmy: kopalnie, huty miedzi, zakta-
dy wzbogacania rud oraz Zaklad Hydrotechniczny znajduja
sie w regionie Legnicko Glogowskiego Okregu Miedziowe-
go. KGHM prowadzi dziatalno$¢ na czterech kontynentach:
w Europie, Ameryce Poludniowej, Ameryce PéInocnej oraz
Azji. Grupe Kapitalowa KGHM Polska Miedz S. A. tworzy
KGHM Polska Miedz S.A. jako jednostka dominujgca oraz
kilkadziesiat spotek zaleznych — w sumie 75 podmiotéw, za-
trudniajac 34 tysigce pracownikow([4].

Ponizszy rysunek pokazuje lokalizacje aktywéw zwigza-
nych z dzialalnoécig Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz
S.A. w Polsce:

W ostatnich latach pojawito si¢ wiele informacji na temat
budowy parku przemystowo-technologicznego. W prasie po-
jawily si¢ rozne pomysly na zagospodarowanie tego terenu.
Dzi$ w przestrzeni informacyjnej funkcjonuje jako park prze-
mystowo-technologiczny oraz Strefa Przemystowa S3 (dro-
ga S3 przebiega przez tereny przeznaczone pod inwestycje).
Teren parku to okoto 400 hektaréw podzielonych na cztery
czesci: kompleks A (139,86 ha), kompleks B (13,31 ha), kom-
pleks C (26,31), kompleks D (213,30 ha). Na 2020 rok plano-

wana jest rowniez budowa obwodnicy miejscowosci Krzeczyn
Wielki usytuowanej bezposrednio przy terenach planowanych
pod inwestycje. Na ponizszym wizualizacji stworzonej przez
Urzad Gminy Lubin zaznaczone s3: obszary Parku (A, B, C,
D), polozenie miasta Lubin, droga S3 (laczaca Legnice z Zie-
long Géra), droga 335 w kierunku Zgorzelca przez miejsco-
wo$¢ Chojnéw oraz zéttym kolorem planowana obwodnica
Krzeczyna Wielkiego.

W przyszlosci wraz z koficzacymi sie pokladami miedzi
sytuacja moze doprowadzi¢ do znacznej redukcji zatrudnie-
nia oraz w dalszej perspektywie zamknigcia poszczegélnych
Oddzialéw. Majac na uwadze powyzsze prowadzi si¢ analizy
mozliwoéci utworzenia parku przemystowo-technologiczne-
go na obszarze LGOM.

Dnia 17 pazdziernika 2018 roku w siedzibie firmy KGHM
Polska Miedz S.A. podpisano trdjstronng umowe o utworze-
niu parku przemystowo-technologicznego zlokalizowanego
przy trasie S3 w miejscowosci Krzeczyn Wielki oraz miescie
Lubin. Sygnatariuszami sg Krajowy Osrodek Wsparcia Rol-
nictwa, Agencja Rozwoju Przemystu i KGHM Polska Miedz
S.A. W ramach podpisanej umowy Krajowy Osrodek Wspar-
cia Rolnictwa przekaze Agencji Rozwoju Przemystu 400 hek-
taréw gruntéw. Operatorem Parku bedzie Agencja Rozwoju
Przemystu.

W planach zwigzanych z parkiem jest zlokalizowanie firm
produkcyjnych z takich branz jak: zielona energetyka, inno-
wacyjny przemyst rolniczy i maszynowy. W projekt chce sie
zaangazowa¢ KGHM Polska Miedz S. A., ktéry bezposrednio
nie bedzie zajmowa¢ si¢ tworzeniem parku. Firma zamierza
przekonywa¢ swoich kooperantéw do inwestowania na tym
obszarze[5].

Na kolejnym spotkaniu, ktére odbylo si¢ dnia 27 maja
2019 w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw poruszono temat
komercjalizacji ,,Strefy Przemystowej S3” (park przemysto-
wo-technologiczny) w spotkaniu uczestniczyli przedstawi-
ciele samorzadu, samorzadu wojewddztwa dolnoslaskiego,
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, Agencji Rozwoju
Przemyslu, przedstawiciele Prezesa Rady Ministrow. Jednym
z tematéw bylo utworzenie centrum badawczo-rozwojowe-
go wraz z inkubatorem przedsigbiorczoséci, w sklad ktdrego
moglyby wejé¢ Agencja Rozwoju Przemystu, KGHM Polska
Miedz S.A. oraz samorzad wojewddztwa dolnoélaskiego. Po-
zwoli to na wprowadzenie nowych rozwiazan na bazie miedzi,
ktdra jest wykorzystywana m. in. w medycynie, energetyce czy
fotowoltaice. Rozmawiano réwniez o rozbudowie infrastruk-
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Rys. 1. Mapa Polski: parki przemystowe, parki technologiczne, parki przemystowo-technologiczne agro-przemystowe [Zrédto: https//www.paih.gov.pl]

Fig. 1. Map of Poland: Industrial parks, technological parks, industrial and technological parks, agro and industrial parks [Source: https://www.paih.gov.pl]
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Rys. 2. Lokalizacja aktywow Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. [Zrédlo: Raport zréwnowazony KGHM 2018, https://www.kghm.com]
Fig. 2. Location of assets KGHM Capital Group [Source: Sustainable Annual Report 2018, https://www.kghm.com|]

tury kolejowej zwigzanej z powstajacym parkiem, wybudowa-
niem drugiego zelektryfikowanego toru na linii nr 289 Legni-
ca - Rudna Gwizdanéw oraz nowego polaczenia kolejowego
Lubin - Polkowice - Glogow|[6].

Tereny inwestycyjne przewidziane pod budowe parku
przemystowo-technologicznego zlokalizowane sg w obszarze
miasta Lubin oraz gminy wiejskiej Lubin, mi¢dzy miejsco-
woscig Obora, a miejscowoscig Krzeczyn Wielki. Obszar po-
dzielony jest na 4 czesci, ktore przecina droga ekspresowa S3
faczaca Morze Baltyckie z Czechami oraz droga wojewddzka
nr 335. Na atrakcyjnos$¢ polozenia parku moze tez wplynaé
bliska odleglos¢ od autostrady A4 taczacej Niemcy z Ukraing
(okoto 30 km trasa Krzeczyn Wielki - autostrada A4). W pla-
nach jest rowniez budowa obwodnicy Krzeczyna Wielkiego
o dlugosci 2,5 kilometra, ktéra umozliwi bezposredni wjazd
do parku. Planowane rozpoczgcie oraz zakonczenie inwestycji
to 2020 rok.

Na terenie Lubina znajduje si¢ sportowe lotnisko Aeorklu-
bu Zaglebia Miedziowego z utwardzonym pasem startowym
oraz radiolatarnia, przeznaczone jest dla samolotéw sporto-
wych oraz matych samolotéw pasazerskich.

Park przemystowo-technologiczny bylby pierwszym
w wojewddztwie dolno$lgskim. Lokalizacja Parku na terenie
Zaglebia Miedziowego pozwoli stworzy¢ miejsca pracy poza
przemystem miedziowym oraz pozwoli osiggnaé nastepujace
korzysci:

o stworzenie warunkéw do wykorzystania naukowego

oraz przemyslowego potencjalu regionu,

o stworzenie i rozwdj regionalnej infrastruktury prze-
mystowej,

o podniesienie potencjatu (konkurencyjnosci) regionu
w sferze innowacji poprzez wzmocnienie wspdtpracy
pomiedzy sektorem badawczo-rozwojowym a go-
spodarka,

o przycigganie nowych inwestoréw z réznych gatezi
gospodarki,

o rozwdj nowych technologii,

o wykorzystanie infrastruktury regionu po dziatalno-
$ci zwigzanej z KGHM Polska Miedz S. A.,

o powstanie nowych kierunkéw studidw,

o powstanie klas profilowych szkotach,

o powstanie inkubatora przedsiebiorczosci lub/i klastra.

Z powyzej wymienionych zalet budowy parku wynika, iz
stworzenie warunkow pod taka inwestycje przyniesie szereg
korzysci zaréwno dla biznesu jak i dla spoteczenstwa. Dzigki
ulokowaniu na tym terenie firm z branz zwiazanych z zielo-
ng energig, produkcja wyrobéw na bazie miedzi przyczyni
si¢ do powstania nowych kierunkéw na uczelniach oraz klas
profilowych w szkofa $rednich. Obecno$¢ KGHM-u w re-
gionie powinna pomdc $ciggna¢ inwestoréow z roéznych ga-
tezi gospodarki, a potencjalny inkubator przedsi¢biorczo$ci
lub klaster energetyczno-miedziowy pozwoli na wspolprace,
przenikanie si¢ biznesu, nauki oraz samorzadu lokalnego
oraz wojewodzkiego. KGHM Polska Miedz S.A. jest czlon-
kiem Zgorzeleckiego Klastra Rozwoju Odnawialnych Zrédel
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Tab. 2. Odlegtosci Lubina od granicy z Niemcami, Czechami, innych miast oraz portow

Tab. 2. Distance from Lubin from the border with Germany and the Czech Republic, other cities and ports

Odleglosé¢ od miasta Lubin (w km)

Berlin

280

Krakéw

360

Legnica

26

Poznan

160

Praga

220

Warszawa

430

Wroctaw

69

Zielona Gora

87

Odlegto$¢ miasta Lubin do granicy (w km)

Czechy (przejscie w Jakuszycach)

115

Niemcy (przejscie w Zgorzelcu)

111

Odlegto$¢ miasta Lubin od portow morskich (w km)

Szczecin

300

Swinouj$cie

380

Tab. 3. Zamozno$¢ miast w Polsce, Bogactwo samorzadéw Ranking dochodéw JST 2018 [Zrédlo: Ranking dochodéw JST 2018, www.wspolnota.org.pl]

Tab. 3. The wealth of cities in Poland, Wealth of local governments JST 2018 revenue ranking [Source: Income Ranking JST 2018, www.wsspolnota.org.pl]

. Zamozno$¢ per
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Miasto | 20505 T
1 1 1 1 1 1 1 1 1 Polkowice 6950,52
20 21 4 6 8 9 14 15 16 Lubin 4006,24
22 20 9 22 28 23 24 23 22 Glogow 3759,36
Legnica —
30 | 32| 28 | 27 | 30 | 25 | 33 | 30 | 29 | Muastom 4190,30
prawach
powiatu

@, e

Q1'3’5",§ﬁ.§

Rys. 3. Strefa Przemystowa Lubin S3 oraz Pélnocna Obwodnica Krzeczyna Wielkiego [Zrédto: https://www.lubin.pl]

Fig. 3. Industrial Zone Lubin S3 and North Bypass of Krzeczyn Wielki [Source: https://www.lubin.pl]

Energii i Efektywnosci Energetycznej, ktérego celem sg prace
nad efektywnym wykorzystaniem lokalnych zasobéw ener-
getycznych w odnawialnych zrédlach energii[7]. Wraz z po-
wotaniem klastra zwigzanego z gléwnym biznesem KGHM
- produkcjg zwigzang z miedzig, powstang bardzo dobre wa-
runki dla specjalistow z branz zwigzanych z tym obszarem.
Miedz moze odegra¢ kluczowa role w procesie transformacji
energetycznej. Warto przeanalizowaé, w jaki sposéb mozna
wykorzysta¢ szanse zwigzane z OZE na duza skale, pomyslec,
czy zamiast nasladowa¢ inne gospodarki, czy nie poszukaé
niszy rynkowych, w ktorych ,lokatorzy parku” beda prekur-
sorami. Polityka dekarbonizacyjna i trendy $wiatowe zwia-
zane z rozwojem OZE, magazynowaniem energii czy elek-
tromobilnoscia nie pozostawiag nam innego wyjscia. Rocznie
na $wiecie na rynek trafia okolo 23 mln ton nowej miedzi,
nie liczac recyklingu[8]. MiedZ dominuje w produkcji kabli
ukladanych na dnie morza badz w systemach odgromowych

i uziemien elektrowni wiatrowych. Miedzi nie da sie zastapi¢
w konstrukgji toru pradowego (tasmy modulowe, przewody)
paneli fotowoltaicznych. Coraz czgéciej wykorzystywana jest
réwniez w mikroprocesorach i ukladach chtodzenia kompu-
ter6w[9]. Lokowanie przedsiebiorstw z wymienionych obsza-
réw gospodarki pozwoli przyciagna¢ inwestoréw z réznych
galezi gospodarki, podnie$¢ konkurencyjnos¢ regionu i po-
zwoli rozpoczaé wspolprace sektora badawczo-rozwojowego
(uczelnie, instytuty) z gospodarka.

W przyszlosci bedzie mozna wykorzystaé pozostatoéci po
likwidowanych zakladach np. hale produkcyjne, biurowce do
rozbudowy park przemystowo-technologicznego i ulokowa¢
na tych terenach nowe przedsiewziecia. Juz dzi§ Wojewodz-
two Dolnoslaskie wraz z lokalnymi samorzadami rozwijaja
komunikacj¢ z regionem poprzez tworzenie nowych drég,
obwodnic oraz rozwojem polaczen kolejowych. Atrakcyjnosci
lokalizacji inwestycji w tym miejscu dodaje réwniez Dolno-
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$laski Klaster Lotniczy w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekono-
micznej zlokalizowany w Lubinie [10].

Podsumowanie

W niniejszym artykule przedstawiono krotka charakte-
rystyke Legnicko-Glogowskiego Okregu Miedziowego pod
katem potencjalnej budowy parku przemystowo-technolo-
gicznego. Jest to jeden ze scenariuszy rozwoju gospodarcze-
go pdtnocnych obszaréw wojewddztwa dolnoslaskiego. Prace
zwigzane z budowa parku zostaly juz rozpoczg¢te - w dniu
17.10.2018 r. przedstawiciele agencji panstwowych (Krajowy

oraz najwigkszy pracodawca w regionie, KGHM Polska Miedz
S.A., zawarly umowe o utworzeniu parku przemystowo-tech-
nologicznego zlokalizowanego przy trasie S3 w miejscowosci
Krzeczyn Wielki oraz mie$cie Lubin.

Perspektywa tego przedsiewziecia moze zapewni¢ wy-
korzystanie infrastruktury i zasobow ludzkich w przy-
padku zamykania Oddzialbw KGHM Polska Miedz S.A.
Obecno$¢ strefy przemyslowej zacheci inwestoréw, np.
firmy z branz wysokich technologii, do umieszczenia na
tym obszarze swoich zakladéw, co wplynie na rozwdj re-
gionu i uniezaleznienie si¢ od monokultury przemystu

Osrodek Wsparcia Rolnictwa, Agencja Rozwoju Przemystu) miedziowego.
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Perspective for the Construction of an Industrial and Technology Park (Economic Zone) for the
Inhabitants of the Copper Basin

The article presents the perspectives for the construction of an industrial and technology park located in the urban and rural com-
mune of Lubin. This area is characterized by a monoculture of the copper industry associated with the largest employer in the region
- KGHM Polska Miedz S.A. The mining activities of Polish Copper will be limited in the long term. For this reason, other possibilities
of exploiting the region’s potential are being sought. It seems that the construction of an industry and technology park is one of the
most promising. Local governments, Lower Silesia voivodship, Industrial Development Agency, National Agricultural Support Center,
representatives of KGHM and representatives of the Chancellery of the Prime Minister are showing interest in this undertaking.

Keywords: Lubin, industrial and technology park, KGHM, LGOM
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