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Abstrakt

Cel artykutu: prezentowany artykut skalda si¢ z dwéch niezaleznych czesci. Czes¢ pierwsza poswigcona jest opisowi prezentacji
Metody Wartosci Wypracowanej, jako uniwersalnemu narzedziu, stosowanemu do oceny staniu biezgcego projektu i prognozowania
wielkosci catkowitego kosztu jego realizacji oraz przewidywanego terminu zakoriczenia projektu. Czes¢ druga pracy ma na celu ws-
kazanie dobrych i ztych praktyk wykorzystania tej metody w odniesieniu do projektéw realizowanych w gornictwie wegla kamiennego
w Polsce.

Metoda badawcza/narzedzia: proces badawczy, w przypadku pierwszej czesci artykutu polega na przeprowadzeniu analizy literatury
z obszaru opisywanego problemu oraz prezentacja prostego przyktadu obliczeniowego ilustrujgcego sposéb wykorzystania metody,
zas w odniesieniu do czesci drugiej, polegat bedzie na krytycznej analizie wybranych przyktadow projektéw polgczonej z wskazaniem
pozytywnych i negatywnych doswiadcze#i w praktycznym stosowaniu metody.

Oryginalne rezultaty: rezultatami pracy bedzie identyfikacja czynnikéw sprzyjajgcych lub niesprzyjajgcych stosowaniu metody w

gornictwie wegla kamiennego w Polsce.
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1. Wprowadzenie

Planujac zadania/ dzialania o charakterze powtarzalnym,
regularnym mamy punkt odniesienia, podobne zrealizowane
wczesniej. Mozemy je zmierzy¢, i zwykle pozwalaja nam one
uzyska¢ punkt odniesienia dajac mozliwos¢ zweryfikowania
biezacej pracy. Takie podej$cie ma miejsce w przypadku re-
gularnej produkcji przemystowej. Z doktadnos$cia do kilku
miejsc po przecinku mozemy okresli¢ ile czasu, zasobow
i pieniedzy potrzeba nam do realizacji powtarzalnej czynno-
$ci. Projekty to druga strona tego samego medalu. Dzialania
o wyjatkowym charakterze zawsze nastreczajg odpowiedzial-
nym za ich realizacj¢ probleméw z oceng postepéw ich re-
alizacji. W najlepszym przypadku mozemy oszacowa¢ zakres
prac, czas niezbedny na ich wykonanie, wielko$¢ niezbednych
zasobow, ilo§¢ srodkéw finansowych potrzebnych na realiza-
cje zaplanowanych dzialan, ale niezaleznie od tego, zawsze
pojawi si¢ kwestia ryzyka — braku wiedzy o tym co moze si¢
w trakcie realizacji projektu wydarzy¢.

Pelen, komplety, opis tego co bedzie si¢ dziato w projekcie
nie jest mozliwy. Nie wiemy tego, ale jednak podejmujemy si¢
realizacji projektow. I jak w takim razie oceni¢ postep? Czy
zrealizowany zakres zadan odpowiada zakresowi zaplanowa-
nemu? Czy przewidywany czas byl adekwatny do uzyskanego
i czy wykorzystane poniesione koszty sa tymi ktore zaplano-
waliémy? To pytanie zawsze bedzie towarzyszylo projektowi
w trakcie jego realizacji, a pelna odpowiedz uzyskujemy najcze-
$ciej dopiero po jego zakonczeniu, a w niektorych przypadkach
jeszcze pdzniej'.

Powstaje zatem pytanie: w jaki sposob nalezy oceni¢ stan
projektu (postepy jego realizacji), aby mozliwe bylo uzyskanie
wnioskow, ktore okresla¢ beda przewidywane rezultaty tego
projektu w chwili jego zakoniczenia.

Odpowiedzia na to pytanie jest Metoda Warto$ci Wy-
pracowanej Earned Value Metod (EV), ktéra zostata wypra-
cowana jako rozwinigcie opracowanej w pierwszej polowie
XX wieku metody Cost/Schedule Control System Criteria (C/
SCSC). W latach 60-tych ubiegltego wieku jej zasieg wzrdst
znaczgco z uwagi na jej praktyczne stosowanie w odniesieniu
do projektéw realizowanych przez rzad Stanéw zjednoczo-
nych. Szczegélny dorobek w tym zakresie ma Departament
Obrony? (Department of Defence — DoD) oraz NASA?, ktére
stosuja to rozwigzanie jako standardowe narzedzie, ktore ma
stuzy¢ do monitorowania stanu realizowanych projektéw oraz
oceny perspektywy ich realizacji. W przypadku Departamen-
tu Obrony posunieto si¢ nawet do pojécia w kierunku rozwo-
ju EV pod katem stosowalnosci w projektach realizowanych
w oparciu o filozofi¢ Agile [1], co w przypadku EVM, wypra-
cowanej jednak dla projektéw realizowanych kaskadowo, nie
jest takie latwe i oczywiste.

Co interesujace w gléwnym dokumencie opublikowanym
przez DoD [8], w pierwszych akapitach jest mowa o tym, iz
jest to wrecz system, obejmujacy*:

o  Planowanie calego zakresu pracy programu od po-

czatku do zakoniczenia.

o Przypisanie uprawnien i odpowiedzialnosci na po-

ziomie wydajno$ci pracy.

1) Mozemy tu przedstawic¢ niechlubny przyklad budowy korwety ,,Gawron”, ktéra to budowa trwata 18 (!) lat, za$ koszt jej realizacji wzrdst w tym okresie z planowanych 638,1 mln zt do co najmniej
1171 mln z}l! Na szczgscie jest to jeden z nielicznych cho¢ do$¢ spektakularnych przyktadow jak nie powinno si¢ realizowaé projektéw [24].
2) Strona DoD z odniesiem do EV to https://www.acq.osd.mil/evm/#/policy-guidance/guides-references.

3) Strona NASA z odniesieniem do EV to https://www.nasa.gov/evm.
4) [7] str. 6.
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Rys. 1. Przyktadowy rozklad kosztéw projektu w czasie. Zrédto: opracowanie wlasne

Fig. 1. Example of project cost dist

ribution in time. Source: own elaboration
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Rys. 2. Przyktadowy rozklad warto$ci PV, AC oraz EV dla projektu. Zrodto: opracowanie wlasne

Fig 2. Example of distribution PV, AC and EV in project. Source: own elaboration

o Integracje kosztéw, harmonogramu i technicznych
aspektow pracy w szczegdtowy plan bazowy.

o Obiektywny pomiar postepéw na poziomie wydaj-
nosci pracy.

o Akumulacje i przypisanie rzeczywistych kosztow
bezposrednich i posrednich.

o Analize odchylen lub odchylen od planéw.

«  Podsumowanie i raportowanie danych dotyczacych
wydajnos$ci na wyzsze poziomy zarzadzania dla dzia-
fania.

«  Prognoze realizacji celéw posérednich i zakonczenia
zdarzen kontraktowych.

o Szacowanie ostatecznych kosztéw umowy.

o Zdyscyplinowane utrzymania planu bazowego
i wprowadzenie korekt linii bazowej w odpowiednim
czasie.

Inny document DoD podkresla wrecz, ze: ,EVM is a wi-
dely accepted industry best practice for program manage-
ment, used across the Department of Defense (DoD), the Fe-
deral Government, and the commercial sector..

Uniwersalno§¢ metody zostala potwierdzona licznymi
publikacjami w tym zakresie. Mozemy tu wskaza¢ zaréwno
autoréw krajowych [4, 15, 17, 21] - jak i zagranicznych [9, 10,
11, 16]. Prezentujg oni zwykle pozytywne podejscie do oma-
wianego rozwigzania, cho¢ zdarzajg si¢ publikacje krytyczne
[12]. Publikacje te, zwykle odnosza si¢ do praktycznego sto-
sowania metody w réznych obszarach realizacji projektow ,
cho¢ mozna zauwazy¢ przewage publikacji w obszarze szero-

5) [8] str. 5

ko rozumianego budownictwa i inzynierii [5, 14, 19].

EV jest wlasciwie traktowane obecnie jako niemal obo-
wigzkowe narzedzie stuzace do praktycznego zarzadzania
projektem w czasie jego realizacji co mozemy zobaczy¢ np.
w NASA [23], a wrecz stanowia jeden z elementéw procesu
certyfikacyjnego w zakresie zarzadzania projektamis.

Czytajagc wymienione publikacje, mozna odnie$¢ wra-
zenie braku spdjnos$ci w nomenklaturze i nazewnictwie,
gdyz spotykamy odpowiednio - ...are best practice..., ...
is program management tools.., ...metodg..., ...narze-
dzie... itd. Autorzy w odniesieniu do Wartosci Wypraco-
wanej beda postugiwaé si¢ w dalszej czedci pracy sformu-
fowaniem metoda, gdyz jest ono dokladnym opisem tego
w jaki sposob wartos¢ wypracowana jest wyznacza (wraz
z jej wskaznikami pochodnymi) - a wigc, sposobem gro-
madzenia, przetwarzania oraz interpretowania danych oraz
informacji.

2. Opis metody

Idea metody wartosci wypracowanej sprowadza si¢ do
prostego poréwnania — sprawdzmy, czy to co zostalo zapla-
nowane do zrobienia oraz zabudzetowane, zostalo wykonane
i ponieslismy w zwiazku z tym adekwatne koszty. Wydawa¢
by si¢ moglo, ze takie podejscie jest oczywiste, ale niejedno-
krotnie w projektach mamy do czynienia z sytuacjami, ktére
sa rozne od zaplanowanych - zadania sg realizowane diuzej
lub krécej, z przesunietymi terminami startu lub zakonczenia,
z wydajnoscig inna niz zaplanowana czy tez kosztem odmien-
nym od przyjetego w budzecie.

6) W procesie certyfikacji prowadzonym przez IPMA wiedza i umiejetnosci w zakresie EV s3 elementem sprawdzanym dla aplikujacych na poziomach D oraz C [22], za§ w przypadku PMI podczas

ubiegania si¢ o certyfikat PMP [2] lub wrecz bezposrednio w zakresie samej metody [13, 6].
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Rys. 3. Wskazniki kosztowe CV i CPI - interpretacja graficzna pochodzenia. Zrédlo: opracowanie wlasne

Fig. 3. Costs index CV and CPI - graphics interpretation of origin. Source: own elaboration
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Rys. 4. Wskazniki SV i SPI - interpretacja graficzna pochodzenia. Zrédlo: opracowanie wlasne

Fig. 4. Schedule index SV and SPI - graphics interpretation of origin. Source: own elaboration

Celowo nie piszemy tu, ze terminy czy tez budzet zostaly
przekroczone (co by sugerowalo ich wzrost, wzgledem pla-
nu - to z resztg niestety dos¢ typowa sytuacja), ale mamy tez
niejednokrotnie do czynienia z szybszym lub tanszym wyko-
nawstwem zadan w projekcie.

Parametry te, zawsze stanowily punkt odniesienia dla
przygotowania projektu do realizacji, ale réwniez zawsze sta-
nowily wyzwanie w obszarze monitorowania.

Ocena stanu realizacji projektu dokonywana jest w opar-
ciu o szczegdtowo zaplanowane wartosci czasu trwania i kosz-
ty poszczegdlnych zadan, reprezentowane przez skumulowa-
na (z upltywem czasu) wartos¢ tych kosztow. Punktem wyjscia
jest zestawienie zadan, jakie maja zosta¢ zrealizowane w ra-
mach projektu - zwykle robimy to w oparciu o SPP — Struk-
ture Podzialu Pracy, nastgpnie dla kazdego z zadan szacujemy
ilo$ci zasobow wlasnych oraz zewnetrznych, jakie maja zostaé
wykorzystane do realizacji projektu. Po okresleniu iloéci za-
sobow przychodzi czas na oszacowanie kosztéw realizacji za-
dania, ktére okreslamy w oparciu o zaalokowane do zadania
zasoby.

Majac wiedz¢ o kosztach poszczegdlnych zadan, ich roz-
kladzie w czasie (harmonogramie prac) mozemy przygotowaé
bazowa informacje, stuzaca do wszelkich obliczen w ramach
metody — okre§lamy obliczamy wskaznik PV (Planned Value)
- planowana warto$¢ kosztu projektu w funkcji czasu, zwana
czesto krzywa kosztow ,,S” z uwagi na czeste podobienstwo
rozkladu PV do rozciagnietej litery S oraz sume kosztow pro-
jektu BAC (Budget at Completion). Na rysunku 1 zaprezen-
towano przykladowy rozklad kosztéow projektu (PV) w czasie
stanowigcym podstawe do badania wartosci wypracowanej
projektu.

Po oznaczeniu planowanej wartoéci PV mozemy przy-
stapi¢ do oceny wplywu zadan zrealizowanych w projekcie
na jego mozliwy rezultat koncowy — mozliwo$¢ zakonczenia
obserwowanego projektu w czasie oraz w terminie. Na mo-
ment czasowy t, analizujemy uzyskane wyniki - informacje
0 zaawansowaniu rzeczowym oraz finansowym kolejnych za-
dan - odnosimy do zaplanowanej wartosci PV (t). Obliczamy
warto$¢ rzeczywiscie poniesionych kosztow AC (Actual Cost)
oraz warto$ci wypracowanej EV (Earned Value). Wartosci te
wyznaczamy w nastepujacy sposob:

. AC - jest wartoscia, uzyskiwang z raportéw o stanie
realizacji poszczegdélnych zadan, np. zadanie majace trwac 5
dni oraz kosztujace K = 1 000 z1 (jest to jednocze$nie w naszym
projekcie warto$¢ BAC), po trzecim dniu (t = 3) powinno by¢
zrealizowane w 60%, a jego koszt powinien wynies¢ K(t = 3) =
600 zI - i jest to warto$¢ PV zadania na moment t = 3. Jednak
otrzymany raport informuje, iz zaawansowanie rzeczowe za-
dania wynosi dopiero 45%, za$ poniesione koszty wyniosty 500
z1. Oznacza to, iz AC (t = 3) = 500 zI. Mamy zatem:

PV =600 zt
AC =500 zt
. EV - jest to z kolei wartodcig kosztu zadan, jakie

zostaly zrealizowane do momentu ,,t”, a wigc, dla opisywanego
powyzej przypadku, przy zaawansowaniu wynoszacym 45%
koszt zrealizowanej czgsci zadania powinien wynie$¢ 1 000 zt
*45% = 450 zl.

(1) EV=K(t)*z
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Tab. 1. Stan projektu opisany przez wskazniki CV oraz SV na moment ,,t”. Zrédlo: opracowanie wlasne

Tab. 1. Project status matrix of CV and SV indicator, at moment “t”. Source: own elaboration

CV>0 CvV=0 CV<0
Pracujemy szybciej Pracujemy szybciej Pracujemy szybciej
SV>0 R o o
Taniej niz planowano W budzecie Drozej niz planowano
SV=0 W terminie; W terminie; W terminie;
Taniej niz planowano W budzecie Drozej niz planowano
Pracujemy wolniej Pracujemy wolniej Pracujemy wolniej
SV <0 A L R
Taniej niz planowano W budzecie Drozej niz planowano

Tab. 1. Stan projektu opisany przez wskazniki CV oraz SV na moment ,,t”. Zrédlo: opracowanie wlasne

Tab. 1. Project status matrix of CV and SV indicator, at moment “t”. Source: own elaboration

CPI>1 CPI=1 CPI<1
Pracujemy intensywniej; Pracujemy intensywniej; Pracujemy intensywniej
SPI>1 Koszt realizacji bedzie Koszt realizacji bedzie Koszt realizacji bedzie
mniejszy od planowanego zgodny z planem wiekszy od planowanego
Pracujemy zgodnie z planem; | Pracujemy zgodnie z planem; | Pracujemy zgodnie z planem
SPI=1 Koszt realizacji bedzie Koszt realizacji bedzie Koszt realizacji bedzie
mniejszy od planowanego zgodny z planem wiekszy od planowanego
Pracujemy wolniej; Pracujemy wolniej; Pracujemy wolniej
SPI<1 Koszt realizacji bedzie Koszt realizacji bedzie Koszt realizacji bedzie
mniejszy od planowanego zgodny z planem wiekszy od planowanego

gdzie:

K(t) - planowany koszt zadania na moment czasowy ,,t",

z — zaraportowany stan zaawansowania zadania na moment
czasowy ,t”; warto$¢ z jest najczesciej wyrazana w procentach.

Mamy zatem dla omawianego przyktadu:
EV =450zt

W przypadku jakiegokolwiek analizowanego projektu,
wartosci PV, AC oraz EV obliczamy dla wszystkich zadan kt6-
re zostaly zaplanowane (PV) oraz zrealizowane (AC oraz EV)
do momentu czasowego ,,t”. Na rys. 2 zaprezentowany zostal
przyktadowy rozktad wartosci dla projektu.

Co wazne, zaprezentowany na rys. 2 przyktad jest tylko
jednym z kilku przypadkéw, mogacych mie¢ miejsce w pro-
jekcie. Mozemy sobie bez trudu wyobrazi¢ alternatywne sy-
tuacje, gdy np. koszty zrealizowane sg nizsze od planowanych
(AC<PV) lub gdy koszty wypracowane sg wyzsze od zaplano-
wanych (EV>PV). W przypadku kazdego projektu niezbedne
jest okreslenie tych wartosci, tym bardziej, ze moga one ulec
zmianie wraz z uplywem czasu, cho¢ wydaje si¢ do§¢ oczywi-
ste, iz w idealnym przypadku wszystkie te trzy wartoéci byly-
by sobie réowne, a krzywe pokrywalyby si¢. Jednak bylaby to
niezbyt czesto spotykana w rzeczywistosci sytuacja, realizacji
projektu dokladnie z planem.

Wyznaczenie wartoéci PV(t), AC (t) oraz EV(t) jest jed-
nak dopiero baza dla procesu analizy postepéw projektu.
W oparciu o przetworzenie tych wielko$ci mozemy rozpoczaé
analize i oceneg rzeczywistego stanu projektu. Umozliwia to
wyznaczenie wartosci wskaznikéw odnoszacych si¢ do kosz-
tow oraz harmonogramu prac. Wskaznikami, pozwalajacymi
na ocene kosztéw sg CV (Cost Variance) oraz CPI (Cost Per-
formance Index) (rys. 3), ktore to wskazniki opisujg i oblicza-
my odpowiednio:

CV - odchylenie kosztéw w projekcie na moment czasowy ,,t”.
CPI - wydajno$¢ poniesionych kosztow na moment czasowy ,,t".

(2) CV(t) =EV(t) - AC(t)
(3) CPI(t) = EV(t)/PV(t)

Interpretacja tych wskaznikow jest nastepujaca:
CV > 0 - na planowana prace wydaliémy mniej niz zapla-
nowano
CV =0 - budzet jest realizowany zgodnie z planem
CV < 0 - na planowang prace wydaliSmy wiecej niz zapla-
nowano
CPI > 1 - indeks trendu kosztu wskazuje iz na obecny mo-
ment realizacji projektu zadania kosztuja nas mniej niz zapla-
nowano
CPI = 1 - trend budzetu jest zgodny z planowanym
CPI < 1 - indeks trendu kosztu wskazuje iz na obecny moment
realizacji projektu zadania kosztuja nas wigcej niz zaplanowano

Wrykorzystujac dane z wezeéniejszego przykladu oblicza-
my odpowiednio CV oraz CP], ktore wynosza odpowiednio:

CV =450 - 500 = -50,
CPI = 450/600 = 0,75,

co oznacza, ze jeste§my z przekroczonym budzetem, i zapewne
zaplacimy za projekt wiecej niz planowalismy.

Z kolei wskaznikami pozwalajagcymi na ocen¢ harmono-
gramu s3 SV (Schedule Variance) oraz SPI (Schedule Perfor-
mance Index) (rys. 4), ktore to wskazniki opisujg i obliczamy
odpowiednio:

SV - odchylenie harmonogramu projektu na moment czasowy ,,t”
SPI - wydajno$¢ harmonogramu na moment czasowy ,t”

(4) SV=PV-EV
(5) SPI=EV/AC

Analogicznie, jak w przypadku CV i CPI interpretacja
wskaznikow SV oraz SPI jest nastepujaca:
SV > 0 - zrealizowane zadania kosztowaly mniej niz zapla-
nowano
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Rys. 5. Graficzna interpretacja wyznaczania wartoéci EAC sposobem liniowym (lin) oraz addytywnym (add) dla projektu. Zrédo: opracowanie wlasne

Fig. 5. Graphic interpretation of determination of project EAC value by linear and additive way. Source: own elaboration

SV =0 - zadania sg realizowane zgodnie z planem

SV <0 - zrealizowane zadania kosztowaly wiecej niz mialo by¢
SPI > 1 - indeks trendu harmonogramu wskazuje, iz na
obecny moment realizacji projektu zadania sg realizowane
szybciej niz zaplanowano

SPI =1 - trend harmonogramu jest zgodny z planowanym
SPI < 1 - indeks trendu harmonogramu wskazuje, iz na
obecny moment realizacji projektu zadania sg realizowane
wolniej niz zaplanowano

Analogicznie, jak dla CV i CPI, wykorzystujac dane
z wezedniejszego przyktadu obliczamy odpowiednio SV oraz
SPI, ktére wynosza odpowiednio:

SV =600 - 450 = 150,
SPI = 450/500 = 0,9,

co z kolei, w tym przypadku oznacza, ze za zrealizowane za-
dania zaplaciliémy wiecej niz planowano, a ponadto trend ws-
kazuje na opdznienie w projekcie.

Laczna interpretacja uzyskanych wartoéci pozwala na
wskazanie nastepujgcych stanéw projektu:

Zaobserwowano jednocze$nie np. [3, 18], iz po uplywie
ok. 15-20% czasu trwania projektu zaczynaja pojawiaé sie
stabilne trendy w realizowanym projekcie, a wiec zaczyna-
my dysponowa¢ do$¢ prawdopodobng informacjg na temat
przewidywanego terminu oraz kosztu badanego projektu. To
oznacza, iz obserwacje projektu powinniémy prowadzi¢ od
samego poczatku jego realizacji.

Sledzenie tych wskaznikéw oraz ich stanu powinno by¢ jed-
nym z podstawowych zadan kierownika projektu w odniesie-
niu do etapu realizacji projektu, gdyz umozliwia ono na proste
(z uwagi na przyjeta metode) uzyskiwanie informacji o statusie
projektu oraz prognozie odnoszacej si¢ do przewidywanego ter-
minu zakonczenia oraz budzetu, jaki bedzie temu towarzyszyl.

Uzupelnieniem informacji o stanie projektu oraz progno-
zowanym Kkoszcie jego realizacji jest informacja o wielkosci
réznicy pomiedzy planowang calkowita wartoécia projektu
(BAC), a przewidywanym koncowym kosztem prac (EAC -
Estimate at Completion). Wskaznik ten mozemy oblicza¢ na
dwa sposoby. W sposobie pierwszym zakladamy, ze dotych-
czasowe wykonanie zadan jest poprawnym i prawidlowym
trendem w projekcie, ktory bedzie si¢ utrzymywal réwniez

w przyszlosci. W takim przypadku EAC mozna wyznaczy¢ za
pomoca formuty:

(6) EAC = BAC / CPI,
wowczas, idac naszym przykladem:
EAC=1000/0,75=1333

Uzyskana wielko$¢ informuje nas ile wyniosa koszty cat-
kowite projektu, jesli bedzie on w dalszej czesci realizowany
z takim samym odchyleniem % kosztéw rzeczywistych od
planowanych, méwimy wtedy o EAC liniowym.

Sposob drugi stosujemy w przypadku, gdy zakladamy, ze
dotychczasowy postep prac nie wplynie na przebieg realizacji
zadan w przyszlosci, tzn. bedzie on zgodny z pozostatym har-
monogramem (i budzetem). EAC wyznaczane jest wowczas
za pomocg formuly:

(7) EAC =BAC - CV,
co z kolei daje nam wynik:
EAC = 1000 - (-50) = 1050

Uzyskana wielkos$¢ wskazuje ile wyniosg koszty calkowite
projektu, jesli wszystkie pozostate prace w projekcie beda real-
izowane zgodnie z kosztami na nie zaplanowanymi, méwimy
wtedy o EAC addytywnym.

Na rysunku 5 zaprezentowana zostala graficzna interpre-
tacja wyznaczania warto$ci EAC oboma sposobami.

Tak samo, jak w przypadkéw wszystkich wymienionych
wezeéniej wskaznikow wartos¢ EAC uzyskana oboma sposo-
bami, moze on w trakcie realizacji projektu ulega¢ zmianie,
a wiec nalezy ja na biezaco $ledzi¢, a ponadto wyboru ozna-
czenia EAC metoda lini8owa lub addytywna powinno sie do-
kona¢ w sposéb przemysélany, gdyz jak wida¢ na dofaczonym
prostym przykladnie rozbieznos¢ uzyskanych wynikow jest
doé¢ znaczaca.

Jesli z kolei obliczymy réznice pomiedzy planowana war-
toscig koncowa (BAC) i wartoscig prognozowana (EAC) to
otrzymamy informacje o przewidywanej réznicy kosztow
projektu wzgledem planu. Ponizsza formula jest identyczna
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zaréwno w przypadku zastosowania podejscia liniowego oraz
addytywnego, réznicowac je bedzie otrzymany wynik.

(8) VAC =BAC - EAC

Co biorac pod uwage sposéb liniowy (lin) i addytywny
(add) daje nam odpowiednio:

VAC (lin) = 1000 - 1300 = -333
VAC (add) = 1000 - 1050 = -50

I tak, jak w przypadku zrdéznicowania w wyznaczeniu
EAC metoda liniowa i addytywna uzyskujemy zréznicowanie
w szacowaniu warto$ci VAC dla projektu.

Jak wida¢ w zaprezentowanych na poprzednich stronach
rozwazaniach, metoda warto$ci wypracowanej nie jest mate-
matycznie skomplikowanym narzedziem, jednak jej praktycz-
ne stosowanie bywa juz czasem sporym wyzwaniem, w szcze-
golnosci w procesie szacowania rezultatéw. Tym tematem
zajmiemy si¢ w czg$ci drugiej niniejszej publikacji.

O czym jeszcze warto wiedzie¢? Otdéz w metodzie EV,
pierwotnie, przez diuzszy czas stosowane byly odmienne
oznaczenia wskaznikéw bazowych. Cho¢ zmiany dokonano
juz jaki$ czas temu, to pierwotne oznaczenia mozemy dzisiaj
spotka¢ w wielu publikacjach, stad warto zna¢ ich oryginalne
nazwy. Dla nastepujacych wskaznikéw stosowano wczeéniej
prezentowane ponizej oznaczenia:

PV - Planowana wartos$¢ (Planned Value), wcze$niej oznacza-
ny jako BCWS - Planowany catkowity koszt planowanych za-
dan (Budgeted Cost for Work Scheduled).

AC - koszt biezacy (Actual Cost), wczesniej oznaczany jako
ACWP - Rzeczywisty koszt wykonanych prac (Actual Cost of
Work Performed).

EV - warto§¢ wypracowana (Earned Value), wczeéniej
oznaczana jako BCWP warto$¢ rzeczywista wykonanej pracy
(Budgeted Cost for Work Performed).

Pozostate wskazniki — CPI, SPI czy tez VAC stosowane sg
do dzi$ bez zmian.

Nalezy przyzna¢, iz pierwotne oznaczenia, ich akronimy,
pomimo bezpoéredniego odniesienia do prezentowanych
wartosci byly bardzo uciazliwe w stosowaniu. W szczegélno-
$ci dotyczyto to 0sob nie wladajacych biegle jezykiem angiel-
skim. Wprowadzona zmiana w znaczacy sposob poprawila
mozliwo$¢ praktycznego stosowania metody.

3. Dlaczego lub czy stosowaé w branzy gorniczej?

Jak wczedniej zaznaczono, ujecia praktycznego aspektu
niniejszej publikacji dokonamy w jej czeéci drugiej. Jednak
warto wskaza¢, dlaczego tematyka artykulu zostala uznana
przez jego autordéw za istotng? Otdz zdaniem autoréw po
pierwsze nie mozna rozlaczy¢ $wiata zarzadzania, a w szcze-
golnoéci zarzadzania projektami, od $wiata dzialalnodci
gorniczej. Od dziatan w skali mega przedsiewzig¢ — czego
przyktadem moze by¢ budowa nowej kopalni, poprzez uru-
chamianie pot, budowe poziomdw oraz inne dziatania o cha-
rakterze inwestycyjnym na dole oraz powierzchni kopalni,
mozemy do zarzadzania nimi wykorzystywal zarzadzanie
projektami - s3 one:

o wyjatkowe - nie ma dwdch identycznych kopaln, po-
ziomow itp.,

o ograniczone w czasie - realizujemy je, aby w okreslo-
nym przedziale czasu, uzyskac okreslone korzysci np.
zdolnoéci produkceyjne,

«  nastawione na cel - jasno okre§lamy, mierzalny, rezul-
tat projektu jakim moze by¢ wielko$¢ produkeji wegla
wyrazona w tonach czy poprawa parametrow wentyla-
cyjnych wyrazona w obnizeniu temperatury przodka,

o obarczone ryzykiem - gdyz np. rzeczywista natura
$rodowiska jakim jest gorotwdr bedzie nam znana
dopiero po jego udostepnieniu

o angazujg zréznicowane zasoby oraz interesariuszy —
nie tylko pracownicy kopalni, ale rdwniez dostawcy,
instytucje nadzoru, a nawet otoczenie spoteczne.

Dzialania takie, bezwzglednie, chociazby z uwagi na
wystepujace ryzyko nalezy regularnie monitorowa¢ i to na
dodatek monitorowa¢ w jednakowy sposdb, niezaleznie od
zroznicowania projektéw - ich wielkosci, rodzaju czy skali
finansowej.

Réwnocze$nie znaczaca czes$¢ przedsigbiorstw gorniczych
wykorzystuje zarzadzanie projektami w praktyce’, wypraco-
wujac w tym obszarze wlasne rozwigzania. Wzmacniane sg
one zwykle przez systemy informatyczne stuzace do przetwa-
rzania informacji o poszczegélnych projektach, programach
lub portfelach, majac jak standardowy element aplikacji wbu-
dowane systemy analizy warto$ci wypracowanej [20].

Samemu procesowi wdrazania zasad zarzadzania projek-
tami w gornictwie w Polsce mozna by po$wigci¢ osobna publi-
kacje, lecz pomimo tego, iz branza gérnicza nie jest to miejsce
do tatwego aplikowania nowych rozwigzan organizacyjnych,
to z uwagi na skale realizowanych projektéw - wielkos¢ za-
kresu, budzety oraz czasy realizacji, to metoda warto$ci wy-
pracowanej jest rozwigzaniem, ktore mozna - oczywiscie pod
pewnymi warunkowaé¢ — tam stosowal. Znane s w tym za-
kresie do§wiadczenia zagraniczne [14, 19], brak jednak badan
w tym zakresie w gérnictwie w Polsce, stad che¢ autoréow do
zmierzenia sie z tym tematem.

4. Podsumowanie

1. Zaprezentowany w artykule przyktad, w opinii au-
toréow jednoznacznie skazuje na to, iz metoda war-
tosci wypracowanej jest technicznie prostym roz-
wigzaniem, ktére powinno by¢ tatwo aplikowane do
praktycznego stosowania w procesie monitorowania
postepow projektow. Potwierdza to duza liczba pu-
blikacji na calym $wiecie, ktére odnosza si¢ do tego
tematu.

2. Metoda, ktdra pierwotnie zostala opracowana na po-
trzeby monitorowania realizacji projektow wojsko-
wych w USA obecnie stosowana jest w branzy bu-
dowlanej, produkcyjnej lotniczej czy tez goérnictwie,
cho¢ jak zwykle wymaga to przemys$lanych dzialan
podczas jej wdrazania.

3. Czynnikiem, ktéry stanowi wyzwanie dla zdroze-
nia EVM jest sposob pomiaru zaawansowania prac
w projekcie, jest to jedno z wigkszych wyzwan procesu

7) Takimi przyktadami s zaréwno JSW S.A., KGHM S.A. czy TAURON S.A., ktére w tym zakresie posiadaja osiagniecia w zakresie ozywania nagréd za doskonalos¢ w zarzadzaniu projektami

zgodnie z modelem IPMA. Wigcej o nagrodach mozna znalez¢ na www.ipma.pl
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wdrazania metody, dlatego tez w drugiej czesci publi- projektow. Czes¢ druga artykutu poswiecona bedzie

kacji po$wiecimy temu zagadnieniu stosowng uwage. dyskusji na temat pozytywnych i negatywnych aspek-
Prostot koncepcyjna rozwigzania poddawana jest tow stosowania metody w praktyce, ktdra to dyskusja
jednak ciagglym prébom zwigzanym z probami jej zostanie oparta na analizie wybranych praktycznych
praktycznego stosowania do monitorowania réznych przyktadow projektow.
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Application of the Earned Value Mathod (EVM) for mining projects assessment

- critical approach - part 1 — method assumptions
Purpose of the article: the presented article consists of two independent parts. The first part is dedicated to the description of the Ear-
ned Value Method as an universal tool used to assess the state of the current project and forecast the total cost of its implementation
and the project's expected completion date. The second part aims to indicate good and bad practices of using this method in relation
to the projects implemented in hard coal mining in Poland.
Research method/tools: the research process, in the case of the first part of the article, consists of analyzing the literature in the area of
the described problem and presenting a simple calculation example illustrating how to use the method, and in relation to the second
part, will consist of a critical analysis of selected examples of projects combined with an indication positive and negative experiences
in the practical application of the method.
Original results: the results of the work will be the identification of factors conducive or unfavorable to the use of the method in hard
coal mining in Poland.

Keywords: project management, earned value method, EVM, EVA, mining projects
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