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Abstrakt
Pojecie ,0szczednosci energii” czesto bywa rozumiane jako réznica w zuzyciu energii w dwéch réznych okresach - ,bazowym” i
~raportowania”. Takie intuicyjne rozumienie, cho(jest reprezentowane w niektérych normatywach (krajowych aleimiedzynarodowych)
jest niezgodne z definicjg ,o0szczednosci” wyrazong w aktach prawnych i moze prowadzi¢ do podejmowania - nawet w najlepszej
wierze - blednych decyzji zarzgdczych. W tym kontekscie, prawidlowe (czyli majgce sens biznesowy) okreslenie wielkosci osiggnietych
oszczednosci jest kluczowe dla podjecia decyzji, ktorych rezultatem, w konsekwencji skutecznie przeprowadzonych dziatarn pro-
efektywnosciowych, ma by¢ poprawa efektywnosci energetycznej przedsigbiorstwa. W niniejszej pracy autor przedstawit rozwazania
dotyczgce réznorodnego podejscia do pojecia ,0szczednosci” w réznych standardach zarzgdczych i operacyjnych w celu zrozumienia
mechanizmu jej okreslania. Wartoscig dodang pracy, oprécz ustalenia formuly, ktorej wykorzystanie umozliwia prawidlowe
okreslenie oszczednosci, jest przedstawienie tatwej w zastosowaniu metody oceny jakosci informacji o oszczednosci z perspektywy jej

przydatnosci zarzgdczej.

Stowa kluczowe: oszczednos¢ energii, energetyczna linia bazowa, okres bazowy, okres raportowania

1. WSTEP
1.1. Kontekst ogdlny

»Oszczedno$¢ energii” jest miernikiem rezultatu dz-
ialan, zamierzonych lub nie, wplywajacych na poprawe (lub
pogorszenie) efektywnosci energetycznej . Zatem rozwazajac
pojecie ,,0szczedno$ci energii” powinno rozwaza¢ si¢ kwest-
ie poprawy efektywnodci energetycznej rozumianej jako cel
do osiagniecia, okreslony m.in. europejskich (DYREKTY-
WA 2006/32/WE, 2006), (Dyrektywa 2012/27/UE, 2012),
(Dyrektywa 2018/2002, 2002) krajowych aktach legislacy-
jnych (Ustawa efektywnoéci energetycznej, 2016).

Dlaczego nalezy poprawiaé efektywnos¢ energetyczna?
Poniewaz przedsiebiorstwo lepiej gospodarujac zuzywana en-
ergia poprawia swoja pozycj¢ na rynku, umozliwiajac sobie
przetrwanie, wigc ochrone swoich pracownikéw. To wazny
powod - ale wazniejszym jest ochrona §rodowiska, ktorego
stan ma wplyw na wszystkich.

Poprawe efektywno$ci energetycznej mozna traktowac
jako proces, ktorym ,,0szczedno$¢”, bedaca wskaznikiem sku-
tecznoéci podejmowanych dziatan, jest jednym miernikow
skutecznoéci (KPI) tego procesu. Tam, gdzie taka informacja
jest wykorzystywana do podejmowania decyzji, powinna ona
odzwierciedlaé rzeczywistos¢. Czy jest mozliwe, ze wyznac-
zona, nawet zgodnie normami, wielko$¢ oszczednosci bedzie
informacja niskiej jakosci i, jako taka, bedzie nie tylko nieprzy-
datna ale zarzadczo szkodliwa? Tak, to mozliwe. Stan taki moze
by¢ rezultatem zaistnienia kilku czynnikéw, ktérymi moga by¢:

o brak $wiadomo$ci adresata do czego wiedza oszczed-

noéci jest mu potrzebna wiec czego tak naprawde
chce sie dowiedzie¢;

o rézne rozumienie okre$lenia ,o0szczedno$¢” - to

zaréwno przez adresatow informacji jak jej autorow;

o nieweryfikowanie jako$ci informacji przez jej

odbiorcow - czyli przyjmowanie informacji ,,na wiarg”

Nietrafione decyzje skutkujg obnizeniem wartosci przed-
sigbiorstwa, zmniejszeniem jego konkurencyjnosci oraz, co
najwazniejsze, postepujaca degradacja postaw pracowniczych,
dlatego niniejszej pracy zaprezentowano sposob obstugi ryzy-
ka zwigzanego niskiej jako$ci informacja zarzadcza.

Sposdb ten bazuje na zrozumieniu czym jest ,o0szczed-
no$¢”- jej aspekcie prawnym, normatywnym pragmatycznym
- co pozwala na opisanie sposobu jej okreSlenia oraz do-
starczenie kryteriow oceny jakosci przedstawianej informacji
»0szczgdnosci’, ktorych zastosowanie moze wplynaé pozyty-
wnie na skuteczno$¢ zarzgdzania.

Baze poje¢ wykorzystywanych niniejszej pracy stanowi
norma PN-EN ISO 50001:2018-09, poniewaz do tej normy
odwotuje si¢ Ustawa efektywnosci energetycznej (Ustawa
efektywno$ci energetycznej, 2016).

1.2. Poprawa efektywnosci energetycznej

Efektywnos¢ energetyczna to ,stosunek uzyskanych
wynikow, ustug, towaréw lub energii do wkladu energii”
(DYREKTYWA 2006/32/WE, art. 3b, 2006). Poprawa efekty-
wnosci to ,,zwigkszenie efektywnosci koncowego wykorzysta-
nia energii dzieki zmianom technologicznym, gospodarczym
lub zmianom zachowan” (tamze, art. 3c), podobnie jak (ISO/
IEC 13273-1, 2015) (ISO 17742:2015, 2015). Odwrotno$cia
efektywnos$ci jest energochlonno$¢ ktéra mozna zdefinio-
wac jako ,stosunek wkladu energii do uzyskanych wynikéw,
ustug, towaréw lub energii”. Obie miary sa réwnoprawne
(Dyrektywa 2012/27/UE, art. 3.1, 2012) cho¢ odzwierciedlaja
nieco inng perspektywe postrzegania celu stosowania miary:
przy efektywnosci uwage kierujemy na zwiekszenie wyda-
jnosci przy stalym zuzyciu energii, przy energochtonnosci
koncentrujemy si¢ na zmniejszeniu zuzycia energii potrzeb-
nym do wytworzenia jednostki produktu procesu. Organi-
zacja powinna zdecydowa¢, ktorg miar wykorzystywaé przy
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Rys. 1. Koncepcja okre$lenia zmiany wartoéci wskaznika na podstawie poréwnania jego wartosci zmierzonych w dwdch réznych okresach (zrodto
(ISO 50006, 2014), rysunek 3 po edycji autora)
Fig. 1. Concept of determining the change of the EnPI based on comparing of the measured EnPI value from different periods (source: (ISO 50006,
2014), fig 3 edited by author)

$wiadomodci jej percepcji przez jej uzytkownikow. KGHM,
gdzie celem nadrzednym jest zmniejszenie zuzycia energii
przy niezmienionym wolumenie produkcji wykorzystywana
jest ,energochtonnos¢™.

Co zatem oznacza sformulowanie ,poprawa efektywn-
o$ci” czyli takze ,poprawa energochonnosci” czy mozemy
mowi¢ poprawie energochlonnosci jesli ulegta ona zmnie-
jszeniu (np. rok do roku)? Czy zwigkszenie energochfonnosci
oznacza jej pogorszenie? Niekoniecznie.

Poréwnanie réznych wartosci wskaznika zrédlowego (tu:
energochlonnosci) jest przeprowadzane najczesciej dziedz-
inie czasu, np. rok do roku (czyli poréwnujemy wartosci sred-
nioroczne dwdch réznych, zwykle kolejnych latach). Nazwi-
jmy rok wczesniejszy okresem bazowym nastepujacy po nim
okresem raportowania. Poréwnujemy zatem np. $rednio-
roczng warto$¢ okresu bazowego (wartos¢ referencyjng, ba-
zowa, odniesienia — okreélang takze jako Energetyczna Linia
Bazowa, EnLB (PN-EN ISO 50001:2018-09, 2019)., def. 3.4.7)
okresu raportowania (wartos$¢ biezacg, zmierzona) wynikiem
poréwnania jest ich réznica. Takie podejScie prezentowane
jest normie ISO 50006 (ISO 50006, 2014), skad pochodzi ilus-
trujacy je rysunek 1.

Rysunek wymaga kilku obja$nien.

W oryginalnej normie ISO 50006 (ktora nie ma statusu
Polskiej Normy) na okreslenie réznicy miedzy warto$ciami
wskaznikow uzyto stowa “improvement”. Mimo, ze okresle-
nie to nie jest poprawne (punktu widzenia analizy, ktorej
dalej) pozostawiono je (cho¢ przekreslone) dla zachowania
zgodnosci oryginalem, dodano jednak okreélenie prawidlowe
(,zmiana”).

Druga kwestig jest wyjasnienie pojecia ,Energetycznej
Linii Bazowej, EnLB”, ktére PN-EN ISO 50001:2018-09
zdefiniowane jest nastepujaco: ,odniesienie(-a) ilo§ciowe sta-
nowiace podstawe do poréwnywania wyniku energetyczne-
go” (PN-EN ISO 50001:2018-09, 2019, def. 3.4.7). Oznacza
to, ze EnLB jest po prostu wartoscia odniesienia, do ktdrej
poréwnywana jest warto$¢ biezaca. Zaznaczy¢ nalezy, ze cho¢
EnLB bazuje na danych ustalonego okresu, ten nie jest defin-
icyjnie ustalony.

Wyjasdnienia wymaga jeszcze pojecie ,wyniku energety-
cznego’ zdefiniowanego nastepujaco: ,wynik energetyczny
- wymierny(-e) rezultat(-y) zwiazany(-e) efektywnos$cia en-
ergetyczng, wykorzystaniem energii zuzyciem energii” (PN-
EN ISO 50001:2018-09, 2019, def. 3.4.3), co oznacza, Ze przez
»wynik energetyczny” nalezy rozumie¢ jakakolwiek miare
zwigzang zarzadzaniem energia: jej zuzycie (konsumpcje),
efektywnos$¢ jej wykorzystania lub sposob jej wykorzystania.

Zdefiniowany sposob wyzej opisany nowy wskaznik wyn-
ikowy, ktorym jest zmiana energochlonnosci jest wskaznik-
iem ilo§ciowym, ktérego warto$¢ ,odpowiada na pytanie™:
»ile warto$¢ zmienita sie rozwazanym okresie”. przypadku
energochlonno$ci mozemy powiedzieé, np. ze ciaggu roku en-
ergochfonno$¢ wzrosta (zmienita si¢ + warto$¢). Oczywiscie,
zwigkszenie energochlonno$ci nie jest pozadane jednak stwi-
erdzenie, ze skoro energochtonnos¢ sie zwiekszyla to oznacza,
ze si¢ pogorszyla, nie jest uprawnione. Zamiana stwierdzenia
»hiepozadane” na ocene ,,pogorszenie” jest zmiang typu oce-
ny (ilo$ciowej na jakosciowa) moze prowadzi¢ do blednych
decyzji zarzadczych. Prawidlowa ocena jako$ciowa musi opi-
era¢ sie na wskazniku jako§ciowym, bazujacym na poréwna-
niu dwoch wartoéci wskaznika zZrodlowego (energochton-
nosci) odzwierciedlajacego identyczne warunki pomiarowe.
Kwestia dokonywania poréwnania identycznych warunkach
pomiarowych jest kwestia fundamentalng jako taka traktowa-
na jest wielu standardach ,jakosciowych™ (ISO 17742:2015 ,
2015), (ISO 50006, 2014), (ISO 17741, 2016), (IMPVP, 2010),
(ASHRAE Guideline 14, (2002), (UNIDO, (2015), (Energy
Baseline Methodologies for Industrial Facilities (2017). Uzys-
kanie takich warunkéw dwéch réznych okresach jest malo
prawdopodobne dlatego nalezy poréwnywaé wartosci tego
samego okresu, okresu raportowania. Ale aby dokonywac
poréwnania potrzebne sa dwie rézne warto$ci mamy tylko
jedna, energochlonno$é zmierzong okresie raportowania.
Skad wzia¢ druga warto$¢? Trzeba ja oszacowad, obliczy¢.

Warto$¢ ta ma odpowiada¢ na pytanie: jaka bytaby war-
tos¢ wskaznika, gdyby proces funkcjonowat tak jak okresie
wezedniejszym (poprzednio zwanym okresem bazowym ale
teraz juz nie) ale warunkach jak okresie raportowania. Aby
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Rys. 2. Koncepcja okre$lenia poprawy wartosci wskaznika na podstawie poréwnania jego wartosci obliczonej i zmierzonej — obu w okresie referen-
cyjnym (zrédto (ISO 50006, 2014, rysunek 3) po edycji autora)

Fig. 2. Concept of determining the EnPI value improvement based on comparing of the EnPI value calculated and measured from reporting period
(source: (ISO 50006, 2014, fig 3) edited by author)

obliczy¢ te warto$¢ nalezy opisa¢ sposob funkcjonowan-
ia procesu okresie wczes$niejszym — np. za pomoca modelu
matematycznego odzwierciedlajacego zalezno$¢ zmiennej za-
leznej (tu: energochtonnosci) od czynnikéw, ktdre na te ener-
gochlonno$¢ wplywaja - modelowaniu okreélane sa one jako
zmienne niezalezne, moga nimi by¢ np. czynniki pogodowe
(temperatura, ci$nienie), wydajno$¢ procesu wyrazona wol-
umenem produkcji itp. Réznica miedzy wartoscia energo-
chlonno$ci rzeczywistej (zwana wartoscig zmierzona) okresie
raportowania obliczona, hipotetyczng energochlonnoscia
okresie raportowania (zwang tez wartoécig przewidziang lub
estymowang) jest wartoscig nowego wskaznika - jest to ws-
kaznik jako$ciowy nazywany poprawa, tu: poprawa energo-
chlonnosci.

Koncepcja ta, tyle, ze uzyciem rdéznego nazewnictwa,
jest powszechnie stosowana opisana standardach - oprocz
wskazanych wezeéniej takze (ISO 17743 (2019), (ISO 50047,
(2016), (ISO 50015, (2014) (M&YV Guidelines, (2015). Kon-
sternacje moze budzi¢ stwierdzenie, ze obie koncepcje
(ilo$ciowa jakosciowa) opisane sa normie ISO 50006:2014
— jest to efekt konstrukeji normy, ktéra bedac zamiarze au-
torow, zrédltem szczegdlowej wiedzy nt. stosowania metody
oceny wyniku energetycznego na podstawie pordwnania war-
tosci wskaznikéw: biezacych bazowymi, jest réwnoczesnie
wewnetrznie niespdjna (co jest przyczynag wprowadzania biad
czytelnikéw podchodzacych do norm literalnie).

Koncepcje wskaznika jakosciowego ilustruje rysunek
2 przedstawiajacy odpowiednio zmodyfikowana wersje
rysunku 1.

Czy zatem jest mozliwe, Ze energochtonnos¢ ulegla
zwiekszeniu mimo to nastapita jej poprawa? Jak najbardziej.
Zwykle jest tak dlatego, ze skutkiem zrealizowanych dz-
ialan proefektywnosciowych energochtonno$¢ zmniejszyta
sie poréwnaniu do energochtonnosci, ktéra charaktery-
zowalby si¢ proces gdyby tych dzialan nie przeprowadzo-
no. Dokonanie oceny jako$ciowej na podstawie wskaznika
ilosciowego takiej sytuacji doprowadziloby do wniosku, ze
przeprowadzone dzialania proefektywnosciowe byly niesku-
teczne - co przeciez rozwazanej sytuacji nie mialo miejsca.

Nieprawidtowy wniosek moze skutkowa¢ nieprawidlowa de-
cyzja (np. »nalezy zaniecha¢ dziatan proefektywno$ciowych”)
ktorej szkodliwo$¢ dla organizacji pozostaje poza dyskusja.
Skoro energochlonnos¢ sie poprawila skad zatem jej wzrost?
rozwazanym przypadku zwiekszenie energochlonnosci mogto
by¢ efektem wplywu jakiego$ czynnika zwigzanego procesem
(np. pogorszeniem warunkow jakich proces byt realizowany).

1.3. Oszczednos¢ energii - przeglgd normatywow

Bezposrednim rezultatem poprawy efektywnosci jest
zawsze poprawa zuzycia energii, definiowana podobnie jak
poprawa energochfonnosci. Miernik tej poprawy to ,,0szczed-
noé¢ energii” aktach prawa miedzynarodowego jest zdefin-
iowana nastepujaco: ,ilo$¢ zaoszczedzonej energii ustalona
poprzez pomiar lub oszacowanie zuzycia przed po wdroze-
niu jednego lub kilku §rodkéw poprawy efektywnosci en-
ergetycznej przy jednoczesnym zapewnieniu normalizacji
warunkéw zewnetrznych wplywajacych na zuzycie energii;”
(DYREKTYWA 2006/32/WE, 2006, art. 3d). Ustawie efekty-
wnoéci energetycznej ,0szczedno$¢ energii” zostata zdefinio-
wana podobnie: ,,ilo$¢ energii stanowiaca roznice miedzy en-
ergia potencjalnie zuzyta przez obiekt, urzadzenie techniczne
lub instalacje danym okresie, przed zrealizowaniem jednego
lub kilku przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci en-
ergetycznej, energia zuzyta przez ten obiekt, urzadzenie tech-
niczne lub instalacje takim samym okresie, po zrealizowan-
iu tych przedsiewzig¢ po uwzglednieniu znormalizowanych
warunkéw zewnetrznych wplywajacych na zuzycie energii;”
(Ustawa efektywnosci energetycznej, 2016, art. 2.10).

Autor niniejszej pracy (oraz ustawodawcy krajowi) uzna-
ja, ze definicje te, jako majace warto$¢ praktycznag, sa definic-
jami wzorcowymi — nawet, jesli inne definicje oszczednosci
pojawily sie wczesniej.

Pojecie ,,0szczednosci” bywa rozumiane odmiennie od
zamierzen autoréw Dyrektyw UE polskiego ustawodaw-
cy: intuicyjnie (jako rezultat nieprawidlowej interpre-
tacji wskaznika ilo$ciowego) lub zgodnie ze standardami
migdzynarodowymi, tym normami ISO, ktérych to pojecie
jest definiowane réznie. Mozna zatem, postugujac si¢ standar-
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Tab. 1. Podsumowanie prezentowanych w standardach zarzadzania energia podej$¢ dot. oszczednosci

Tab. 1. Summary of the energy management standards approaches to determine energy saving

nazwa stosowana w standardzie nazwa
wskaznika formula wyznaczania wartosci wskaznika efektywnosci
standardu wskaznika efektywnosci op ! 1wy ! ! ! ty !
ogOlny AE = EnB - improvement in energy efficiency/consumption
180 500012018 oprawa wyniku energetycznego
[8] pop getyezneg ilo$ciowy AE = Reference EnPI value - current EnPI value
jakosciowy AE = expected energy consumption - actual energy consumption
poprawa efektywnosci energetycznej, losciowy AE top-down = reference energy consumption (from the base year)-
PN-EN oszezednosé energii (calkowita, energy consumption in the considered period
16212:2012 [18] |autonomiczna, indukowana prawnie, | Koci AE bottomrup = energy consumption in the absence of end-user-actions -
i . .
dodatkowa) jakosciowy energy consumption after end-user actions
ooy AE= Tm{ll energy uu}sumptinn of baseline period - Total energy
consumption of reporting period
ilosciowy AE = Reference EnPI value - current EnPI value
1SO 500062014 'akos'c?owy AE = Erep;st - Erep_act
7] poprawa wyniku energetycznego jakoéciowy AE = normalized EnB - Energy reported actual
ilo$ciowy AE = expected energy consumption - Energy reported actual
jakosciowy AE = Energy reported estimated - Energy reported actual
ilo$ciowy AE = Reference EnPI - current EnPI
ilosciowy AE = EnB - current EnPI
ISO 13273-  |poprawa efektywnosci energetycznej, |. kokcio AE = energy consumption following implementation of an energy
1:2015 [5]  |oszczgdno$ci energii i Y erformance improvement action
ISO 1774122016 - - S AE = Adjusted energy baseline - energy consumption during the
oszczgdnoscei energii jakosciowy X .
[9] reporting period
poprawa efektywnosci energetycznej,
I 17742:201 S Sci, . .
80177 015 uznane oszf:z;dnos‘il, . jakosciowy AE = energy baseline - energy consumption
[6] oszczgdnoscei energii zrealizowane,
oczekiwane
stsiomy AE unAade = lkm»rgy baseline - energy consumption during the
ISO 1774322016 oszezednosci energii reporting period
[14] % st akoscio AE adj. = Adjusted energy baseline - energy consumption during the
L K/ reporting period
ISO 50046:2019 . o
[15] oszczgdnosé energii ilosciowy AE = EnB - (predicted) energy consumption
1SO 500472016 5 ) 'a.kos'c%owy AE = EnB aﬂ.cr adjusting - (p;tedzcted) energy consurrfpttan
[16] oszczgdnosé energii akosciowy AE = normalized EnB - (predicted) energy consumption
ilosciowy AE = EnB - (predicted) energy consumption
ISO 500152014 . . AE = EnB - measurable results of energy efficiency, or energy consumption
[17] poprawa wyniku energetycznego jakosciowy T —
oszczgdnoscei,
ASHRAE [11] |oszczgdnosci energii, jakosciowy AE = preretrofit baseline - postretrofit reporting period
"uniknigte" uzycie energii
Energy Baseline jakoscio AE = Expected consumption - Actual consumption
. . = LXxpected consun G -
Methodologies for|oszczgdnosci energii, U vy f 7 P
Industrial oprawa wyniku energetycznego
Facilities [13] pop getyczneg jakosciowy AE = EnB with adjustments - Actual consumption
dnodé odciowy /
UNIDO [12] 0877y nO%Cf N ,QSCI,O‘,Ny AE = EnB - considered consumption (actual or future)
oszczgdnoscei energii jakosciowy
Mé&v [(1};11]de]mes oszczgdnosci jako$ciowy AE (Savings) = (Baseline Energy — Post-Installation Energy) + Adjustments
M the L’I Ponjn " oszczednoscei: projektowane, przejete, [llosciowy / Energy Savings = (Baseline-Period Energy Use — Reporting-Period Energy
T¢ . . . .
¢ 0[;0] e ocenione, brutto, netto jakosciowy Use) + Adjustments

dami, okresli¢ oszczgdno$¢ energii nie bedzie ona informacja
zgodna definicja wzorcowa ani miarodajng jej wykorzystanie
moze spowodowac bledne decyzje zarzadcze.

Zgodnie Dyrektywa (Dyrektywa 2012/27/UE, 2012),
Ustawg (Ustawa efektywnos$ci energetycznej, 2016) norma
ISO 50001 (PN-EN ISO 50001:2018-09, 2019) ogodlna for-
muta pozwalajaca okresli¢ poprawe wyniku energetycznego
(oszczgdnosci, poprawy efektywnosci lub energochtonnosci
- AE) moze zostac zapisana nastepujaco:

AE = wartos¢ EnLB (obliczona) — wartos¢ biezgca (zmierzona) (1)
Réznice okreslaniu ,0szczednosci” maja swoje zrodlo

réznej terminologii, réznie okres$lanej EnLB réznie przy-
jmowanej wartoéci biezacej.

W tabeli 1 zaprezentowano wyniki analizy przyklad-
owych norm standardéw, odnoszacych si¢ do kwestii
oszczgdno$ci. Poniewaz wigkszos$¢ tych standardéw nie ma
swoich polskich wersji, autor zachowal oryginalne sfor-
mutowania. Celem prezentacji tych informacji jest zade-
monstrowanie, jak bardzo standardy odnoszace si¢ do tej
samej kwestii (poprawy wyniku energetycznego wyrazonej
przez poprawe efektywnosci lub oszczgdno$¢ energii)
wykorzystujace jedno dwdch dostepnych podejs¢ (lub oba
na raz): ilosciowe lub jako$ciowe, sa ze soba niespdjne na
poziomie stownictwa na poziomie rozumienia koncepcji
jako takiej. Niespojno$¢ ta moze prowadzi¢ do nieporozu-
mien, jesli komunikacja miedzy stronami bazuje na lit-
eralnym podejsciu do poje¢ zamiast na zrozumieniu ich
desygnatdow.
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Rys. 3. Opis mechanizmu generowania EnLB (opracowanie wlasne)

Fig. 3. Mechanism of creating the Energy Baseline (own work)
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Tab. 2. Kryteria oceny jako$ci informacji odno$nie do oszczednosci ,ex ante”

Tab. 2. Criteria for assessing the quality of information on ex-ante savings

Kryterium oceny (opis wymagania)

Materialny dowéd spetnienia
wymagania

Okreslenie oszczednosci szacowanej do
osiggniecia polega na poréwnaniu zuzycia
energii - obliczonego dla przebiegu
rozwazanego procesu bez modyfikacji - z
obliczonym dla przebiegu procesu
zmodyfikowanego. Obliczenia dotyczg
tego samego okresu (raportowania) i
warunkow w przysztosci (po
zrealizowaniu dziatan
proefektywnosciowych).

1. Metodyka okreslania oszczednosci jest
udokumentowana i zawiera m.in. opis
sposobu obliczania zuzycia energii.

2. Metodyka obliczania zuzycia energii jest
udokumentowana i zawiera m.in.:

- opis sposobu tworzenia modelu zuzycia
energii,

- opis sposobu oceny jego jakosci
(praktycznej przydatnosci),

- opis wykorzystania modelu.

Formuta wykorzystana do obliczenia
zuzycia energii w okresie raportowania
(dla przebiegu procesu bez modyfikacji i
zmodyfikowanego) - model zuzycia
energii - opisuje zalezno$¢ zuzycia
energii od czynnikéw, majacych wptyw na
to zuzycie.

3. Model zuzycia energii ma postac
umozliwiajaca ocene spetnienia
wymagania.

Model zuzycia energii bazuje na danych
(dot. zuzycia energii i czynnikéw
majacych wptyw na to zuzycie) z okresu,
w ktdrym proces zuzywajacy rozwazang
energie przebiegat wzorcowo, laminarnie
(tzn. bez zaktdcen) lub tez
wykorzystywany jest mechanizm detekcji
i prawidtowej eliminacji zaktocen.

4. Metodyka budowy modelu zuzycia
energii zawiera opis kryteriow oceny
przebiegu procesu od katem jego
wzorcowosci lub laminarnosci .

5. Proces i rezultat oceny przebiegu
procesu (wzorcowego lub laminarnego) w
oparciu o kryteria oceny jest
udokumentowany.

6. Jesli wykorzystywany jest mechanizm
detekgji i eliminacji zktdcen to jest on
udokumentowany.

Model zuzycia energii jest odpowiedniej
jakosci (praktycznie przydatny) tzn.
okreslone przy jego wykorzystaniu
zuzycie energii jest miarodajne.

7. Metodyka budowy modelu zuzycia
energii zawiera opis kryteriéw oceny
jakos$éi (praktycznej przydatnosci modelu
zuzycia energii).

Tab. 3. Kryteria oceny jako$ci informacji odnosénie do oszczednosci ,ex post”

Tab. 3. Criteria for assessing the quality of information on ex-post savings

Kryterium oceny (opis wymagania)

Materialny dowéd spetnienia
wymagania

Okreslenie oszczednosci osiagnietej
polega na poréwnaniu zmierzonego
zuzycia energii z obliczonym zuzyciem
energii - w tym samym okresie
(raportowania) - czyli dla warunkéw z
okresu raportowania.

1. Metodyka okreslania oszczednosci jest
udokumentowana i zawiera m.in. opis
sposobu okre$lania EnLB.

2. Metodyka okreslania EnLB jest
udokumentowana i zawiera m.in.:

- opis sposobu tworzenia modelu zuzycia
energii,

- opis sposobu oceny jego jakosci
(praktycznej przydatnosci),

- opis wykorzystania modelu do okreslenia
EnLB.

Formuta wykorzystana do obliczenia
zuzycia energii w okresie raportowania
(model zuzycia energii) opisuje zalezno$¢
zuzycia energii od czynnikéw, majacych
wplyw na to zuzycie.

3. Model zuzycia energii ma postac
umozliwiajgca ocene spetnienia
wymagania.

Model zuzycia energii bazuje na danych
(dot. zuzycia energii i czynnikéw
majacych wptyw na to zuzycie) z okresu,
w ktédrym proces zuzywajacy rozwazang
energie przebiegat laminarnie, tzn. bez
zaktocen lub tez wykorzystywany jest
mechanizm detekcji i prawidtowej
eliminacji zaktdcen.

4. Metodyka budowy modelu zuzycia
energii zawiera opis kryteriéw oceny
laminarnosci przebiegu procesu.

5. Proces i rezultat oceny laminarnosci
przebiegu procesu w oparciu o kryteria
oceny jest udokumentowany.

6. Jesli wykorzystywany jest mechanizm
detekcji i eliminacji zktocen to jest on
udokumentowany.

Model zuzycia energii jest odpowiedniej
jakosci (praktycznie przydatny) tzn.
okreslona przy jego wykorzystaniu EnLB
jest miarodajna.

7. Metodyka budowy modelu zuzycia
energii zawiera opis kryteriéw oceny
jakosci (praktycznej przydatnosci modelu
zuzycia energii).
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Poniewaz podejscie jako$ciowe jest jedynym, ktdérego
wykorzystanie zapewnia wsparcie skutecznego procesu de-
cyzyjnego obszarze zarzadzania energig, tabeli 1 oznaczono je
kolorem zielony. Zaznaczy¢ nalezy, ze kwalifikacja stosowane-
go podejscia jako ilosciowe lub jako$ciowe bazuje na analizie
tresci standardu prezentuje stanowisko autora zestawienia.

Problematyka systemowego zarzadzania energia Polsce
bazuje na normie migdzynarodowej ISO 50001 wiec wystepu-
jace tej normie stownictwo powinno by¢ wykorzystywane
takim samym znaczeniu jak normie. Jednakze normie tej
nie ma szczegolow technicznych dotyczacych konkretnych
metodyk, nalezy po nie siegna¢ do jakiego$§ normatywu tech-
nicznego. Naturalnym wyborem powinna by¢ norma ISO
50006, ktora jednak nie znajduje si¢ zbiorze Polskich Norm
jej spojno$¢ wewnetrzna normag ISO 50001 jest dyskusyjna
[Aktualnie (4 kwartal 2021 r) norma ISO 50006 znajduje si¢
fazie aktualizacji ktdra ma na celu takze poprawe jej spojnos-
ci]. Status Polskiej Normy ma inny, europejski standard: PN-
EN 16212 (PN-EN 16212, (2012). normie tej zaprezentowane
sa obydwa podejscia do okreslania oszczednosci: ilo$ciowe
(metoda ,top-down”) jakosciowe (metoda ,,bottom-up”), po-
zostawiajac uzytkownikowi wybor metody (domysle, wygod-
niejszej do zastosowania) roznicujac rezultat jej zastosowania
jedynie okresleniem rodzaju oszczednosci (calkowita, auto-
nomiczna, indukowana prawnie, dodatkowa).

Jak wida¢, systemie standaryzacyjnym panuje umiar-
kowany porzadek, zatem zamiast bezrefleksyjnie trzymac sig
normatywow nalezy zrozumie¢ praktyczng przydatnosé¢ kon-
cepcji oceny jakosciowej procesu poprawy efektywnosci ener-
getycznej — zgodnie definicja wzorcowa — ja wlasnie stosowac.

1.4. Okreslanie oszczednosci - przypadek KGHM Polska
Miedz. S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. od 2016 roku funkcjonuje sys-
tem zarzadzania energia (SZE) oparty na normie ISO 50001
(doktadnie PN-EN ISO 50001:2012), ktérego zgodno$é wy-
maganiami zaktualizowanej normy ISO 50001:2018 potwi-
erdzono odpowiednim certyfikatem roku 2020. ramach SZE
podczas corocznego przegladu energetycznego okreslana
jest oszczedno$¢ osiagnigta roku poddawanym przegladowi
(raportowania). Oszczgdnos$¢ ta jest wynikiem pordéwnania
zuzycia energii wykorzystanej roku raportowania (zmierzonej
wartosci biezacej) energetyczna linig bazowa (EnLB) - wg
formuty (1). EnLB reprezentuje, zgodnie definicja wzorcowa
oszczednosci, estymowane okresie raportowania zuzycie en-

ergii procesie funkcjonujacym tak, jak przebiegal on wtedy,
gdy nie zachodzily nim Zadne zmiany (przypomnijmy: $wi-
adome lub nieswiadome).

Do wygenerowania EnLB wykorzystywany jest model
zuzycia energii (jako rezultat regresji liniowej), bazujacy na
danych okresu referencyjnego, odzwierciedlajacych lami-
narny przebieg analizowanego procesu. Przebieg tego procesu
przedstawiony jest na rys. 3.

Bardziej szczegélowy opis wykorzystywanej KGHM
metodyki mozna znalez¢ (Sangorski, Wierzbic, 2020).

2. OCENA INFORMAC]JI ,,0SZCZEDNOSCI”

Sposrdd zdefiniowanych aktach legislacyjnych normaty-
wnych ,,0szczednosci”, oparciu kryteria celu wykorzystania tej
informacji, mozna wyrdzni¢ jej dwa gléwne typy:

o oszczedno$¢ osiagnieta (jako rezultat zmian ktére

zaszly procesie), tzw. ,ex post”;

o oszczednos¢ szacowang do osiagniecia (jako potenc-

jalny rezultat wprowadzenia zmian do procesu) -
tzw. ,ex ante”.

W tabeli 2 i 3 przedstawione sa dwie grupy kryteriow
oceny jakosci informacji, ktérych wykorzystanie pozwoli
sprawdzi¢, czy informacja otrzymana jest ta oczekiwang -
czyli czy mozna ja wykorzystaé procesie zarzadczym.

3. PODSUMOWANIE

Osoba skoncentrowana na skutecznym zarzadzaniu
powinna podejmowa¢ decyzje na podstawie faktow, zgod-
nie wyrazona ISO 9000 zasada zarzadzania (PN-EN ISO
9000, 2015, 2.3.6). Jest to nie tylko fundament zarzadza-
nia dyktowany zdrowym rozsadkiem ale wymaganie dwdch
kluczowych dla zarzadzania energia norm: ISO 9001 ISO
50001. Autor zgadza si¢ ze stwierdzeniem, ze ,Jest bardziej
prawdopodobne, ze decyzje podejmowane na podstawie anal-
izy oceny danych informacji dostarcza pozadanych wynikéw”
(PN-EN ISO 9000, 2.3.6.1).

Fakty to nie tylko informacje historyczne ale miarodajne
oszacowania oraz, co najwazniejsze, Swiadomos¢ prawidlowo
zdefiniowanego celu.

W kontekscie zarzadzania energia ,0szczedno$¢” mozna
traktowaé jako kluczowy wskaznik wydajnosci (KPI, (Par-
menter (2016)) procesie poprawy efektywnosci energetycznej
przedsigbiorstwa — dobrze wigc, aby wskaznik ten byt reprez-
entatywny, miarodajny praktycznie przydatny.
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Information on Energy Savings and its Role in the Process of Mak-ing Management Decisions
The concept of "energy savings” is often understood as the difference in energy consumption in two different periods - "baseline” and
"reporting”. Such an intuitive understanding, even demonstrated in national or international standards, is inconsistent with the
definition of "sav-ings” expressed in legal acts and may lead to making wrong management decisions even in the best faith. In this
paper, the author presents considerations on the various approaches to the concept of "savings” in different management and opera-
tional standards to understand the mechanism of its determination. The added value of the work is the presentation of an easy-to-use
method of assessing the quality of information about savings from the perspective of its management usefulness and guidelines on

determining savings correctly.

Keywords: energy performance improvement, energy saving, energy baseline, baseline period, reporting period
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